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PROCESO DIRECCION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDIZAJE

IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE
Guia No. 30 Analisis financiero

¢ Denominacion del Programa de Formacion: Gestion contable y de informacién financiera

e Caddigo del Programa de Formacion: 123101 Versién 1

o Nombre del Proyecto: Aplicacién de la normativa contable, tributaria, laboral, comercial y
financiera, a través de una empresa didactica y/o del sector productivo.

e Fase del Proyecto: Evaluacién: Verificar la informacion contable y financiera de acuerdo con
politicas y normativa

e Actividad de Proyecto: AP7: Verificar los resultados contables y financieros del ente econdmico de
acuerdo con indicadores

e Actividad de Aprendizaje: AA 30: Analizar la realidad contable y financiera del ente econémico de
acuerdo con politicas organizacionales.

e Competencia:
210303027 Evaluar resultados financieros de acuerdo con indicadores y metodologias

e Resultados de Aprendizaje Alcanzar:
210303027 01 Identificar técnicas de analisis financiero e indicadores de gestidn, segun politicas
organizacionales

e Duracidn de la Guia: 96 horas - 2 créditos.

2. PRESENTACION

Estimado Aprendiz:

Con el desarrollo de esta guia orientara su proceso auto formativo, al revelar técnicas de analisis de
los informes financieros apoyado en indicadores y razones financieras y en indicadores de gestion,
disefiados para facilitar su analisis, es procedente que usted desarrolle las actividades utilizando los
recursos sugeridos.

La identificacion de estas técnicas de analisis de los informes
financieros, garantizan la viabilidad financiera de la
organizacién pues permite ver y analizar la realidad contable

y estructura financiera del ente econdmico para que las
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decisiones tomadas garanticen la tranquilidad econémica de la entidad.

"Si su asesor financiero le hizo perder su inversion de dinero. No lo culpe a él. De una mirada a si mismoy
preguntese si usted estd dispuesto a reducir el riesgo educdndose". Robert Kiyosaki

V_ = Biblioteca virtual SENA Ingrese a la base de datos SENA. Puede acceder a

F o ’. » [!q colecciones de libros, revistas, articulos, indices bibliograficos, resumenes y

5 f’ tesis entexto completo en inglés y espaniol, que pueden ser consultadas desde
E la red del SEMA.

http://biblioteca.sena.edu.cof dar clic en bases de datos y puede acceder a: e-
brary, Gale, Galé Cengage Learming, Océano para administracion, Enowvel,
- Océano universitas P&M, Proguest

J

3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

3.1 Actividades de Reflexion inicial
Duracion de la actividad: 1.0 horas trabajo directo — 0.6 hora trabajo independiente- Total 1.6 Horas

Las organizaciones regularmente preparan y presentan informacién financiera como parte del proceso
contable llevado a cabo, pero esta informacidn requiere ser leida de manera critica resaltando los aspectos
positivos y negativos aprovechando los unos y eliminando los otros, para maximizar las utilidades sociales.

¢Leido el texto anterior si usted se encuentra con un informe financiero que muestra un saldo en su
efectivo y equivalentes a efectivo suficiente, y unos pasivos financieros vencidos con treinta dias de mora
en su pago que accion tomaria?

¢De la misma forma los informes financieros pueden mostrar por ejemplo que las ventas aumentaron en
relacién con el periodo anterior, vistas en términos globales, pero puede suceder que determinado
segmento o producto haya disminuido su participaciéon en el total de las ventas del periodo, como cree
usted que se detectd esta situacion de las ventas de la empresa?

La actividad consiste en que discuta al interior de su equipo de trabajo los cuestionamientos anteriores
planteados y definan en cada caso los pasos a seguir para solucionarlos.

Lo invitamos a que en sesidon presencial cada grupo presente un escrito y exponga su respuesta.
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Prepare el tema para ser socializado de acuerdo a las indicaciones dadas por su instructor. Conserve la
actividad en su portafolio.

3.2 Actividades de contextualizacién e identificacion de conocimientos necesarios para el aprendizaje
Duracion de la actividad: 4.8 hora trabajo directo- 1.2 horas trabajo independiente- Total 6 horas

Estimado aprendiz, es el momento de adquirir los conocimientos para identificar las técnicas de analisis,
como los indicadores financieros y los indicadores de gestion que nos permiten tomar los elementos

requeridos para analizar los informes que estructuran financieramente la organizacion.

Entendemos la importancia de este tema para que usted realice
Ventas Netas

10000000 77535 analisis financiero, usted debe conocerlo para que su proyecto

;EEEEEE formativo denominado Aplicacion de la normativa contable,

s - — tributaria, laboral, comercial y financiera, a través de una empresa

PN memem - diddactica y/o del sector productivo sea analizado con el uso de estas

oo técnicas, por lo cual lo invitamos a desarrollar las siguientes
0

2009 2008 actividades:

llustracion 1 Ingresos por venfas de Febrero- 2009 y Febrero-2008

Usted seguramente se ha encontrado en una situacion en la cual tiene que decidir qué hacer con el efectivo

en su poder, lo mismo sucede en las organizaciones, si lo invierte en activos o si, por el contrario, lo deja en

la cuenta corriente del banco donde actualmente esta.

Cudles serian las variables que tendria en cuenta para tomar la decisidn éanalizaria por ejemplo la tasa de
interés de colocacién, riesgos de mercado, la inflacién del pais? Entre otros.

De manera individual y desescolarizada, de acuerdo con sus conocimientos previos, consulte y debata al
interior de sus gaes las opciones y realice un cuadro comparativo indicando los factores a favor y en contra

en cada caso planteado.

3.3 Actividades de apropiacion del conocimiento (Conceptualizacién y Teorizacidn)
Duracion de la actividad: 49.8 horas trabajo directo — 10.2 horas trabajo independiente- Total 60 horas

Estimado aprendiz, ya que ahora reconoce la importancia de las técnicas para llevar a cabo el andlisis
financiero de una entidad, lo invitamos a construir su conocimiento en colaboracién con sus comparieros e

instructor, desarrollando los siguientes items:

3.3.1 Por medio de una lectura comprensiva y desescolarizada del libro Andlisis Financiero. Héctor Ortiz
Anaya y otros textos de consulta que se encuentren en la biblioteca virtual Sena, indague acerca de los

siguientes interrogantes y desarroéllelos por medio de cuadros sinépticos:
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1. Defina analisis financiero.

2. ¢Cudl es el alcance y las limitaciones del analisis financiero?

3. ¢En qué consiste el analisis cualitativo y cuantitativo?

4. Defina analisis de proporciones o analisis vertical y horizontal

5. ¢Qué son indicadores de gestidn y financieros y defina razones financieras?
6. Defina punto de equilibrio y como se calcula

7. Defina Contribucién financiera

8. Defina Valor econémico agregado.

9. Defina Utilidad antes de intereses, impuestos y depreciaciones (EBITDA).
10. Defina Costo de capital promedio ponderado.

11. Defina capital de trabajo.

12. Defina indice de precios al consumidor, deflacién, tasa de cambio.

3.3.2 A continuacién, encuentra una matriz que lo familiariza con los temas propuestos en esta guia,
facilitdndole una mayor comprensién, investigue y complete la tabla, consulte la bibliografia planteada.

Férmula para su calculo Interpretacion
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Valor econémico
agregado (EVA)

Utilidad antes de
intereses,
impuestos y
depreciaciones

(EBITDA)

Costo de capital
promedio
ponderado

Capital de trabajo

Capital de trabajo
neto operativo

Contribucién
financiera.

3.3.3 Con la intenciéon de fortalecer los conceptos adquiridos a continuacidon usted encuentra una
estructura financiera de una organizacion y su instructor explicara el célculo de la Contribucion financiera,
usted debe completar la matriz SENSIBILIDAD ANTE DIFERENTES NIVELES DE ENDEUDAMIENTO, y entregar
a su instructor en Excel Usando la funcidn Tabla de datos el calculo de la contribucidn financiera a

diferentes niveles de endeudamiento de la organizacion.

ANO 1
Activos 1.000.000,00
Pasivos 400.000,00
Patriminio 600.000,00
Politica de endeudamiento 40%
[Costo de la deuda | 25,0%|

ESTRUCTURA FINANCIERA

MAINU L
Ventas netas 3.500.000,00
costo de ventas 2.100.000,00
Utilidad bruta en ventas 1.400.000,00
Gastos de operacion 1.100.000,00
Utilidad operativa 300.000,00
Gastos financieros 100.000,00
Utilidad antes de impuestos 200.000,00
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INDICADORES FINANCIEROS

Razon de rentabilidad 30,00%
Politica de endeudamiento 40,00%
Contribucion financiera 3,33%

Sensibilidad ante diferentes Niveles de
endeudamiento
NIVEL DE ENDEUDA Contribucién Financiera

3,3%

10% 0,56%

20% 1,25%

30% 2,14%

40% 3,33%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2011 012 2013 2014 2015
Normal 1142 1434 1539 1222 1960

Optimista 1025 137 1700 161 280 aplicacion de técnicas de andlisis financiero aplicando
Posimista 1876 1710 1674 1212 1,837

3.3.4 Su instructor presentard de manera magistral la

conceptos  vistos  anteriormente  utilizando vy

sensibilizando a diferentes niveles el Capital de trabajo y

Ratio de liquidez

capital de trabajo neto operativo y un indicador de

3 . . . .

5 / gestion de ventas, con la intencion de profundizar
1; e T aclarar y resolver sus inquietudes, esté atento a su
/ /\/ —Optinisa intervencion, participe. Presente de manera individual y
05 Pesimicta desescolarizada a través de un cuadro sindptico los

aspectos mas importantes de la exposicion de su
2011 2012 2013 2014 2015

instructor.

3.4. Actividades de transferencia del conocimiento.
Duracion de la actividad: 20.4 horas trabajo directo — 4 horas trabajo independiente- Total 24.4 horas

Felicitaciones estimado aprendiz, luego de haber alcanzado el conocimiento en la identificaciéon de técnicas
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para el analisis financiero, alcanzado con su activo interés y la participacién de su instructor, es el
momento de aplicar todo lo que ha aprendido acerca de esta guia, por lo tanto desarrolle el taller

propuesto por su instructor y consérvelo en su portafolio de evidencias.

3.4.1. Desarrolle el taller propuesto por el instructor para que sea aplicado a su proyecto formativo

Este atento a la retroalimentacion de su instructor para todas las actividades propuestas y recuerde
conservar las evidencias en su portafolio.

4. ACTIVIDADES DE EVALUACION

Duracion de la actividad: 4 horas trabajo directo- Total 4 horas

Tome como referencia la técnica e instrumentos de evaluacion citados en la guia de Desarrollo Curricular

Evidencias de Aprendizaje

Criterios de Evaluacion

Técnicas e Instrumentos de
Evaluacion

Evidencias de Conocimiento : sobre

Aplica técnicasy funciones de

Conocimiento

analisis financiero, razones
financieras, andlisis vertical, analisis
horizontal

Evidencias de Desempeiio:

Identifica, reconoce y comprende
las técnicas del analisis financiero

Evidencias de Producto:

Taller aplicado al proyecto
formativo

los indicadores financierosy
de gestién del sector real,
segln normativa.

Estima las razones financieras y
de gestién del ente econdmico,
de acuerdo con politicas de la
organizacion.

Emplea herramientas
informaticas en el
procesamiento de indicadores
financieros y de gestidn, segin
politicas de la organizacion.

Técnica: Formulacion de
preguntas

Instrumento: Cuestionario

Desempeiio:
Técnica: Observacion sistematica

Instrumento: lista de chequeo de
desempeiio

Producto:

Técnica: Observacién del
producto

Instrumento: lista de chequeo de
producto del proyecto formativo
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5. GLOSARIO DE TERMINOS

Indicadores Financieros: son el producto de establecer resultados numéricos basados en relacionar dos
cifras o cuentas bien sea del Balance General y/o del Estado de Pérdidas y Ganancias. Los resultados asi
obtenidos por si solos no tienen mayor significado; sélo cuando los relacionamos unos con otros y los
comparamos con los de afios anteriores, para asi formarnos una idea acerca del comportamiento de algun
aspecto especifico de esta

Liquidez: representa la cualidad de los activos para ser convertidos en dinero efectivo de forma inmediata
sin pérdida significativa de su valor. De tal manera que cuanto mas facil es convertir un activo en dinero se
dice que es mas liquido. Por definicién el activo con mayor liquidez es el dinero, es decir los billetes y
monedas tienen una absoluta liquidez, de igual manera los depdsitos bancarios a la vista, conocidos como
dinero bancario, también gozan de absoluta liquidez y por tanto desde el punto de vista macroeconémico
también son considerados dinero

Endeudamiento: es la capacidad de prevenir y tener la disposicién necesaria para llevar a cabo futuras
rentas, dependiendo de la solidez econdmica y de la estabilidad laboral. Este fendmeno es causado por los
cambios en variables econdmicas, que sirven para anticipar rentas para el futuro

Ebitda: es un indicador financiero representado mediante un acrénimo que significa en inglés
EarningsBeforelnterest, Taxes, Depreciation, and Amortization(beneficio antes de intereses, impuestos,
depreciaciones y amortizaciones), es decir, el beneficio bruto de explotacién calculado antes de la
deducibilidad de los gastos financieros

Leverage: es un indicador del nivel de endeudamiento de una organizacidon en relaciéon a sus activos o
patrimonio, mide hasta qué punto esta comprometido el patrimonio de los propietarios de la empresa con
respecto a sus acreedores en el financiamiento de los activos

6. REFERENTES BIBLIOGRAFICOS

v’ Leon,0., Estupifidn y O. (2003). Andlisis Financiero y de Gestién. Bogota: Editorial Ecoe Ediciones

v" Rincén, C,, Lasso., Parrado, A.,(2013). Contabilidad Siglo XXI. Bogotd: Editorial Ecoe Ediciones

v" Godoy, E. (2015). Adopcidn por primera vez a las Niif — Esfa plenas, pymes y microempresas
(COLGAAP), Bogota: grupo editorial nueva legislacion

v" Mesa, J. (2014). Matemdticas Financieras Aplicadas. Bogota: Editorial Ecoe Ediciones

Gudifio,E,.Coral,L.(2016). Contabilidad plus. México D.F: McGraw-Hill.

v Leon,0. (2009). Administracién Financiera. Fundamentos y Aplicaciones. Garcia, Cali: Prensa

<\

Moderna impresores.
v Ortiz, Hy N. (2009).Flujo de caja y proyecciones con andlisis de riesgo. Bogota: Universidad
Externado de Colombia.
Ortiz, H. (2007).Finanzas basicas para no financieros con normas internacionales de informacion
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Nombre Cargo Dependencia Fecha
Autor (es) Fernando Ibafiez Instructor Coordinacidn Contabilidad, Mayo 14 de
Quifionez finanzas e Impuestos. CSF - 2020
Distrito Capital
Autor (es)
Autor (es)
Verificadores o Instructor Septiembre
Gerardo Alfonso Jiménez . .
Técnicos Regional Cundinamarca 2020
Bernal
, , Instructor . L Septiembre
Juan Pablo Rios Rodriguez Regional Antioquia
2020
Juliana Maria Osorio Instructor Regional Valle Septiembre
Ramirez & 2020
Jairo Alberto Jiménez Instructor . Septiembre
. Regional Valle
Benavidez 2020
José Manuel Montero Instructor Regional B , Septiembre
Yanquen eglonat boyaca 2020
. Instructor . i Septiembre
Alba Gisela Araque Orozco Regional Clcuta
2020
. . i Instructor . Septiembre
Alejandra Arias Duran Regional Santander
2020
Blanca Yaneth Murallas Coordinadora | Regional Santander Septiembre
Bueno Académica 2020
Revision Jasbleidy Contreras Instructora Coordinacion Contabilidad, Septiembre
Beltran finanzas e 2020
Impuestos. CSF - Distrito
Capital
Revision y | Jorge Enrique Coordinador Coordinacion Contabilidad, Septiembre
Cifuentes Bolafios Académico finanzas e Impuestos. 2020

Aprobacion

CSF - Distrito
Capital

8. CONTROL DE CAMBIOS (diligenciar Unicamente si realiza ajustes a la guia)
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Nombre

Cargo

Dependencia

Fecha

Razon
Cambio

del

Autor (es)

Revision

Aprobacion
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PROCESO DIRECCION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDIZAJE

1. IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE
Guia No. 27 Némina - Costos

e Denominacion del Programa de Formacion: Tecnologia en Gestién Contable y de Informacion
Financiera.

e (Cddigo del Programa de Formacion: 123101 Version 1.

e Nombre del Proyecto: Aplicacién de la normativa contable, tributaria, laboral, comercial y financiera,
a través de una empresa diddctica y/o del sector productivo.

e Fase del Proyecto: Ejecucion: Presentar informes contables, tributarios y proyecciones de acuerdo
con politicas y normativa

e Actividad de Proyecto: AP 6: Aplicar costos en el ente econémico segln politicas organizacionales

e Actividad de Aprendizaje: AA 27 Estructurar la nédmina de proceso de costos de acuerdo con las
politicas contables y normativa.

e Competencia:
210303022 Reconocer recursos financieros de acuerdo con metodologia y normativa

e Resultados de Aprendizaje Alcanzar:
210303022 02 Analizar elementos de materia prima, mano de obra y costos indirectos del ente
econdémico, segun politicas contables y normativa.

e Duracion de la Guia: 96 horas - 2 créditos.

2. PRESENTACION

Estimado Aprendiz:

En el desarrollo de la siguiente guia, usted logrard orientar su proceso auto formativo, fortaleciendo
sus habilidades, destrezas y conocimientos, en lo relacionado con la fundamentacion y aplicacion de
los costos de produccién en lo relacionado con la mano de obra aplicado a entidades manufactureras,
extractivas, de servicios entre otras. Se recomienda realizar cada una de las actividades utilizando los
recursos sugeridos, de forma individual o grupal segun sea el caso.
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Imagen 1
“Las oportunidades se pierden por la mayoria de personas, porque se visten de forma normal y
parecen trabajo.” Thomas Alva Edison. (1847-1931 inventor, cientifico, empresario).

La fuerza laboral ha sido parte fundamental de los procesos productivos durante siglos, desde que el ser
humano era nédmada, contribuyendo con su comunidad como cazador, pescador o recolector y aun mas
desde “La Revolucién Industrial” (siglo XVIII) donde la especializacidén del trabajo trajo consigo un aumento
significativo en los indices de produccidn, asi como en el surgimiento y desarrollo empresarial de los procesos
productivos, donde la mano de obra a pesar de la automatizacién aun juega un papel muy importante.

3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

3.1 Actividades de Reflexidn inicial
Duracion de la actividad: 1 de trabajo directo — 2 horas de trabajo independiente- Total 3. Horas.

En todo proceso productivo es necesaria la participacion del talento humano en la elaboracién o fabricacion
de bienes o en la prestacion de servicios,
Estimad@ aprendiz usted o su familia ha participado en la elaboracidn de algun producto para la venta como
postres o alimentos de algun tipo para algin evento escolar u otro en el que se vendieran los productos que
elaboraron.

¢Cémo fue su experiencia en este proceso?

¢De qué manera participd en esta elaboracion?

¢Recuerda el tiempo que se demord la fabricacion?

¢Cuantas personas participaron en la elaboracién del producto?

¢Cual fue su recompensa por haber contribuido en esta actividad?

De manera resumida relate su experiencia, socialice las respuestas con su ficha, segun las indicaciones de
su instructor y conserve la actividad en su portafolio.

3.2 Actividades de contextualizacidn e identificacion de conocimientos necesarios para el aprendizaje

Duracion de la actividad: 2 de trabajo directo — 5 horas de trabajo independiente- Total 7. Horas.
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Estimad@ aprendiz.

Es el momento de continuar nuestro camino al conocimiento sobre el
calculo, andlisis y contabilizacidn de la mano de obra, por ello lo invitamos
a reconocer la importancia de estos temas en nuestra vida diaria, en las
empresas y en su proyecto formativo, el cual se denomina “Aplicacion de
la normativa contable, tributaria, laboral, comercial y financiera, a través
de una empresa didactica y/o del sector productivo”, por lo cual lo
invitamos a desarrollar las siguientes actividades:

Imagen 2

Teniendo en cuenta el conocimiento adquirido en las Guias 17 Nomina y 26 Elementos del Sistema de costos
Y Sus experiencias previas.

>

Prepare de manera individual o con su Gaes, el postre de su predileccién, preferiblemente uno en el
gue tenga experiencia, liste los ingredientes usando la ficha de costos.

Seguidamente, elabore un diagrama del proceso que desarrolla, identificando el paso a paso para la
preparacion del mismo.

Posteriormente, con base en el diagrama elaborado con anterioridad, realice la preparacion,
identificando en cada uno de ellos, el tiempo que invierte en su desarrollo, minutos o segundos segin
sea el caso.

Clasifique si este tiempo fue de intervencion directa, fue tiempo de algun electrodoméstico o fue
tiempo conjunto.

Realice la sumatoria de tiempos correspondiente de manera individual sobre su intervencion directa,
para los electrodomésticos y para el tiempo conjunto.

Finalmente establezca cuanto tiempo en total invirtio para la elaboracion del postre.

Si usted tuviera la oportunidad de elaborar estos postres como opcién de empleo, cuantos puede elaborar
en un mes, dedicando Unicamente su jornada ordinaria de trabajo.

Cuanto cobraria por cada uno de ellos y teniendo en cuenta que usted desea ganar 1,5 SMMLYV por cada mes
que se dedique a esta actividad.

Realice un relato sobre su experiencia, acompaiiado de la evidencia de su desarrollo, preséntela ante su
instructor y conserve la actividad en su portafolio.
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3.3 Actividades de apropiacién del conocimiento (Conceptualizacidn y Teorizacion)
Duracion de la actividad: 16 de trabajo directo — 8 horas de trabajo independiente- Total 24 Horas.

Estimado aprendiz, ya que ahora puede reconocer la importancia que reviste el contenido de esta guia, lo
invitamos a construir su conocimiento en colaboracidn con sus compaiieros e instructor, desarrollando los
siguientes items:

3.3.1 De acuerdo con la bibliografia recomendada en esta guia y demas libros de consulta o web grafia,
responda las siguientes preguntas y preséntelas a través de un escrito, tabla, cuadro o cualquier otro que
considere para su socializacion.

Aprendiz, recuerde verificar la Guia No. 17 de Nomina, los conceptos sobre salario (efectivo y en especie
ejemplo: casino), jornada laboral y como se clasifica, prestaciones sociales, su clasificacién y los conceptos
gue lo componen y parafiscales.

Para los procesos de costos en mano de obra es fundamental conocer los siguientes conceptos y soportes

¢Qué es tarjeta de tiempo?

¢Qué es Tiempo estandar?

¢Qué es contrato de prestaciéon de servicios?
¢Qué es maquila?

¢Qué es operacién satélite?

YVVVYVYVYVYYVY

3.3.2 A continuacién encontrard una serie de conceptos relacionados con las prestaciones sociales
presentadas liquidadas y pagadas al personal de produccién, que le ayudaran a tener una mayor comprension
del tema planteado en esta guia, por tanto, indague sobre los términos que se indican en la siguiente matriz
y complétela, desarrolle la actividad teniendo en cuenta la bibliografia planteada.

FACTOR BASE DE (%) DE

CONCEPTO DEFINICION LIQUIDACION LIQUIDACION

FORMULA

Vacaciones
Cesantias
Intereses a las
Cesantias

Prima de servicios
Vacaciones

Salud

Pension

Fondo de solidaridad
Pensional

ARL

SENA

ICBF

Caja de compensacion
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3.3.3. Su instructor presentara de manera ludica y a través de un ejercicio practico en hoja de calculo la
elaboracion de la némina, tomando los conceptos estudiados en la
guia No. 17 de ndmina, aplicando la liquidacién de horas extras,
liguidacion de prestaciones sociales, aportes parafiscales,
incapacidades, licencias, descansos remunerados y no remunerados,
liquidacion de un contrato laboral con justa causa y sin justa causa
(indemnizacion de acuerdo al tipo de contrato) muy importante
tener en cuenta el reconocimiento (apropiaciones y pagos a

terceros) y soportes. Esta practica le servird para profundizar,
aclarar y resolver sus inquietudes. Finalizada la presentacion de su

7, =
. P -~ . . - .
l instructor de manera individual y desescolarizada conserve en el

portafolio de evidencias el ejercicio desarrollado con su instructor.

3.3.4. Mediante consulta de la bibliografia y la webgrafia propuesta en esta guia o en algln otro que esté a
su alcance, responda las siguientes preguntas.

» ¢Cuanto dinero desembolsaria un empleador o empresa que contrate a una persona por un salario
minimo mensual, sin tener en cuenta extras, comisiones, bonificaciones, primas o auxilios
extralegales y porque conceptos?

> ¢Coémo se clasifica la mano de obra?, segln su nivel de participacidn en la elaboraciéon del producto
u objeto de costo, defina cada una.

» ¢De qué forma se realiza la reconocimiento de la mano de obra directa e indirecta en un proceso
productivo?

> ¢De cuantas horas se compone la jornada laboral ordinaria, diaria, semanal y mensualmente?

» ¢Qué es un diagrama de proceso y cual es su propdsito?.

3.3.5. Su instructor presentara de manera ladicay
practica la liquidacién, reconocimiento y pago de
la nédmina de produccién aplicando los conceptos
vistos en el punto anterior, para desarrollar,
profundizar, aclarar y resolver sus inquietudes y
deficiencias, esté atento a su intervencién vy
participe activamente en esta actividad.

Presente de manera individual y desescolarizada a
través de un cuadro sindptico los aspectos mas

importantes de la exposicién realizada por su
instructor. Imagen 3

3.4. Actividades de transferencia del conocimiento.
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Duracion de la actividad: 40 de trabajo directo — 18 horas de trabajo independiente- Total 58 Horas.

Felicitaciones estimado aprendiz, luego de haber construido su conocimiento en conjunto con sus
compafiieros e instructor, es el momento que demuestre todo lo que ha asimilado acerca de esta guia, por lo
tanto, desarrolle el taller propuesto por su instructor y consérvelo en su portafolio de evidencias.

Este atento a la retroalimentacion de su instructor para todas las actividades propuestas y recuerde

conservar las evidenci

4. ACTIVIDADES DE EVALUACION

as en su portafolio.

Duracion de la actividad: 4 horas (1 Hora evidencia conocimiento, 1 horas evidencia desempefio, 2 horas

evidencia de producto)

EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE

CRITERIOS DE
EVALUACION

TECNICAS E
INSTRUMENTOS DE
EVALUACION

Evidencias de Conocimiento:

Identifica, clasifica y diferencia los costos de la
mano de obra, directos e indirectos, fijos, variables.

Reconoce los costos primos, costos de conversion,
costos totales y los asocia de acuerdo con el ente
econdémico.

Registra los costos
de la materia prima,
mano de obray
costos indirectos, de

Conocimiento
Instrumento: Cuestionario

Técnica: Formulacion de
preguntas
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Evidencias de Desempeiio:

Registra los costos de la materia prima, mano de
obra y costos indirectos, de acuerdo con el ente
econémico.

Analiza el costo de la mano de obra segun las
politicas contables de la organizacidn

Causa y aplica la mano de obra directa y la
diferencia en su tratamiento contable de la mano de
obra indirecta teniendo en cuenta los criterios de
costo.

Contabiliza el costo de la mano de obra directa e
indirecta aplicando politicas contables de beneficios
a empleados y normatividad vigente.

Determina estdndares y calcula variaciones de
mano de obra segun los requerimientos de uso y
capacidad instalada.

Determina y controla el uso de la mano de obra
directa de acuerdo con los requerimientos laborales
en la elaboracién de productos.

Evidencias de Producto:

Analiza el costo de la mano de obra segun las
politicas contables de la organizacion

Causa y aplica la mano de obra directa y Ia
diferencia en su tratamiento contable de la mano de
obra indirecta teniendo en cuenta los criterios de
costo.

Contabiliza el costo de la mano de obra directa e
indirecta aplicando politicas contables de beneficios
a empleados y normatividad vigente.

acuerdo con el ente
econdmico.

Desempeiio:

Técnica: Observacion
sistematica

Instrumento: lista de
chequeo de desempefio

Producto:

Técnica: Observacion del
producto

Instrumento: lista de
chequeo de producto del
proyecto formativo
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Determina estandares y calcula variaciones de

mano de obra segln los requerimientos de uso y
capacidad instalada.

Determina y controla el uso de la mano de obra
directa de acuerdo con los requerimientos laborales
en la elaboracidn de productos.

Asigna el costo de la mano de obra al producto,
acorde con las politicas contables de la organizacion

5. GLOSARIO DE TERMINOS

e Mano de obra: La mano de obra representa el esfuerzo del trabajo humano que se aplica en la
elaboracion del producto.

e Mano de obra directa: La mano de obra directa constituye el esfuerzo laboral que aplican los
trabajadores que estan fisicamente relacionados con el proceso productivo, sea por accién manual
u operando una maquina.

e Mano de obra indirecta: La parte del costo de la mano de obra que no se puede razonablemente
asociar con el producto terminado o que no participa estrechamente en la conversién de los
materiales en producto terminado se clasifica como mano de obra indirecta.

6. REFERENTES BILBIOGRAFICOS
6.1 BIBLIOGRAFIA

e TITULO, Contabilidad de costos; AUTOR, Gonzalo Sinisterra Valencia; EDITORIAL, Ecoe Ediciones;
FECHA DE PUBLICACION IMPRESA, 2011-01-01 disponible en base de datos Biblioteca sena.

e TITULO, Contabilidad de costos; AUTOR, Aldo Torres Salinas; EDITORIAL, McGraw-Hill
Interamericana; FECHA DE PUBLICACION IMPRESA, 2002-01-01 disponible en base de datos
Biblioteca Sena.

e TITULO, Contabilidad de costos; AUTOR, Juan Garcia Colin; EDITORIAL, McGraw-Hill Interamericana;
FECHA DE PUBLICACION IMPRESA, 1996-01-01 disponible en base de datos Biblioteca Sena.

e (Cddigo Sustantivo del Trabajo.

6.2 WEBGRAFIA

e https://ebookcentral-proquest-
com.bdigital.sena.edu.co/lib/senavirtualsp/detail.action?docID=3198219
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e https://leyes.co/codigo sustantivo del trabajo.htm

e Imagenl

https://thumbs.dreamstime.com/b/los-trabajadores-pegan-concepto-collage-de-diversas-

profesiones-grupo-hombres-y-mujeres-uniforme-enojados-que-gritan-en-el-estudio-139383496.jpg

e Imagen2

https://germandebonis.com/wp-content/uploads/2019/01/chef-lider-min.png

e Imagen3

https://thumbs.dreamstime.com/b/collage-con-los-trabajadores-en-industria-y-transporte-el-

lugar-de-trabajo-116245169.jpg

7. CONTROL DEL DOCUMENTO

Nombre Cargo Dependencia Fecha
Autor (es) John Alexander Bernal Instructor Coordinacién Contabilidad, Mayo-2020
Castro finanzas e Impuestos. CSF -
Distrito Capital
Verificad Septiemb
erificadores | . Alfonso Jiménez Instructor . . eptiembre
Técnicos Regional Cundinamarca 2020
Bernal
, , Instructor . L Septiembre
Juan Pablo Rios Rodriguez Regional Antioquia
2020
Juliana Maria Osorio Instructor Regional Vall Septiembre
Ramirez eglonal vatle 2020
Jairo Alberto Jiménez Instructor Regional Valle Septiembre
Benavidez & 2020
José Manuel Montero Instructor Regional Bovaca Septiembre
Yanquen & ¥ 2020
. Instructor . , Septiembre
Alba Gisela Araque Orozco Regional Cucuta
2020
. . i Instructor . Septiembre
Alejandra Arias Durdn Regional Santander
2020
Blanca Yaneth Murallas Coordinadora | Regional Santander Septiembre
Bueno Académica 2020
Revision Jasbleidy Contreras Instructora Coordinacién Contabilidad, Septiembre
Beltran finanzas e Impuestos. CSF - 2020
Distrito Capital
Revision y | Jorge Enrique Coordinador Coordinacidn Contabilidad, Septiembre
Aprobacion Cifuentes Bolafios Académico finanzas e Impuestos. CSF - 2020
Distrito Capital
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Dependencia

Fecha

Razon
Cambio

del

Autor (es)
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COSTEO POR ORDENES DE TRABAJO
MANO DE OBRA

La funcion principal del departamento de costos es la medicion del costo del
producto. El segundo elemento del costo es la mano de obra. En una empresa
de manufactura, la némina comprende todos los pagos laborales y beneficios
que recibe el trabajador del area de produccion de un empleador. El costo de la
noémina del personal de produccion en una empresa industrial constituye un costo
del producto, y permanece capitalizado en las cuentas Productos en proceso y
Productos terminados hasta tanto el producto no se venda; una vez vendido, el
costo se vuelve gasto a través de la cuenta Costo de ventas. Para poder asignar los
costos de la nébmina al producto, los departamentos de Contabilidad y de Costos
deben medir el costo de la mano de obra directa y determinar el costo de la mano
de obra indirecta y luego registrar estos costos en las respectivas cuentas del costo
del producto.

El capitulo se inicia con un recuento de los diferentes pagos laborales existentes
en el pais, como: salario, prestaciones sociales, descansos obligatorios y aportes
de némina. El capitulo se centra en los aspectos de medicion de la némina y dis-
tribucion del costo de la némina. Para medir el costo de la némina se explica el
uso de las tarjetas de reloj y de la planilla de pago de salarios. Para la distribucion
de la ndbmina en sus componentes de costo de mano de obra directa y de mano
de obra indirecta se ilustran las tarjetas de tiempo y la planilla de distribucién de
la mano de obra y se indica como se asigna el costo de la mano de obra directa a
cada una de las 6rdenes de trabajo.

Se analizan ademas los diferentes tipos de salario, los recargos por trabajo su-
plementario diurno y nocturno y por jornada nocturna, las clases de prestaciones
legales, asi como su liquidacion. También se ilustra lo relacionado con los des-
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cansos obligatorios en dominicales y festivos, la liquidacion del recargo cuando
el trabajador labora en dominical y en horas extras en dia de descanso. El capitulo
analiza los pagos obligatorios que, a titulo de aportes parafiscales, debe cancelar
el patrono a entidades oficiales y privadas para cubrir necesidades de recreacion,
capacitacion y vivienda de sus trabajadores, asi como las deducciones que la ley
le permite al patrono descontar del salario de los mismos.

Competencias

* Define el concepto de mano de obra y describe la dinamica de las cuentas
relacionadas con la mano de obra a la luz de las disposiciones legales vigentes
en el pais.

* Identifica y da ejemplos de mano de obra directa y mano de obra indirecta,
aplicados a casos reales de empresas de manufactura.

 Identifica los documentos utilizados para controlar el flujo del costo de la mano
de obra en un sistema de costos por érdenes de trabajo.

* Prepara asientos de diario para registrar el flujo del costo de la mano de obra
en un sistema de costos por drdenes de trabajo.

* Representa graficamente la ruta que siguen los datos correspondientes a los
eventos que tienen lugar con la mano de obra en un sistema de costos por
ordenes de trabajo.

* Describe el procedimiento relacionado con el pago y la distribucion de la ndomina.

Naturaleza de la mano de obra

En todo proceso de manufactura, cuyo objetivo es obtener un producto final, se
requiere ademas de los materiales, la aplicacion de otros elementos considerados
imprescindibles en el proceso de conversion de las materias primas en productos
terminados. Entre los elementos imprescindibles se destaca la mano de obra como
segundo elemento del costo de produccidn. A través de las diferentes etapas del
proceso de fabricacion se afiade la mano de obra y asi, la unidad procesada va
presentando cambios sustanciales que la aproximan hacia su terminacion y el costo
de la mano de obra queda incorporado en el producto. Aunque por observacién
es mas evidente la materia prima en el producto, en realidad es la mano de obra
el agente transformador que incide para que se opere el cambio, aunque en el
producto final no quede plasmada en forma tangible la aplicacion de la misma.
La mano de obra representa el esfuerzo laboral del trabajo humano que se aplica
en la elaboracién del producto.

Las empresas cuentan con muchos empleados y trabajadores que desarrollan
diversas tareas, pero para el proposito de los costos sélo interesan quienes laboran
en el area de produccion. Los salarios que ellos devengan constituyen el costo de
la mano de obra, aunque en forma mas precisa, el costo de la mano de obra incluye

Sinisterra, Valencia, Gonzalo. Contabilidad de costos, Ecoe Ediciones, 2011. ProQuest Ebook Central,

http://ebookcentral.proquest.com/lib/senavirtualsp/detail.action?docID=3198219.

Created from senavirtualsp on 2020-05-11 13:19:33.



Copyright © 2011. Ecoe Ediciones. All rights reserved.

CAPITULO 3. COSTEO POR ORDENES DE TRABAJO - MANO DE OBRA 115

la totalidad de los costos de los recursos humanos que participan en la conversion
de los materiales en productos acabados. Es decir, los desembolsos que se generan
para pagar salarios, prestaciones sociales, auxilio de transporte, aportes patronales
del personal de fabrica, conforman el costo de la mano de obra, el cual se acumula
en las hojas de costos de las respectivas ordenes de trabajo para contribuir con la
determinacion del costo total y costo unitario del producto manufacturado.

La acumulacién de los costos de mano de obra no s6lo permite conocer los
valores incurridos por este elemento, también favorece el control a través del ana-
lisis, cuando se compara lo ejecutado con los parametros de referencia definidos
en la planeacion a través de los presupuestos.

Pagos laborales

Los diferentes pagos y beneficios que recibe el trabajador por parte de su emplea-
dor comprenden, entre otros, los salarios, prestaciones sociales y descansos.

Salario

El salario representa la remuneracion econémica que recibe el trabajador por los
servicios prestados. Constituye salario la remuneracion ordinaria, asi como todo
lo que recibe en dinero o en especie como contraprestacion directa por el servicio
prestado: sobresueldos, bonificaciones habituales, primas, valor de las horas extras,
valor del trabajo en dias de descanso obligatorio, comisiones. El salario puede ser fijo
o variable. El salario fijo es aquel que se pacta por dias, semanas o meses. El salario
variable es aquel que se pacta de acuerdo con el resultado de la actividad desarrollada
por el trabajador, como: por tarea, o destajo, por unidad de obra.

El salario puede tener dos modalidades: en dinero y en especie. El salario en
especie es toda aquella remuneracién ordinaria y permanente por concepto de
alimentacion, vestido, habitacion. El salario en dinero, el cual se puede pagar
en la forma tradicional o en forma de salario integral, se compone de lo que re-
gularmente recibe el trabajador de su empleador, conocido como remuneracién
ordinaria, y la retribucién extraordinaria, constituida por las horas extras, primas
y sobresueldos.

Se entiende por jornal, el salario estipulado por dias; por sueldo, el salario es-
tablecido para periodos mayores. El salario se debe pagar en forma vencida y por
periodos iguales y el jornal, por periodos que no pueden exceder de una semana.
El sueldo se paga por periodos no mayores de un mes.

Por salario minimo se entiende la retribucion a que todo trabajador tiene derecho
para satisfacer sus necesidades normales y las de su familia. El salario minimo
legal rige para quienes laboran la jornada completa y lo fija anualmente el gobierno
por decreto. En la actualidad es de $433.700.
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Jornada de trabajo

La jornada ordinaria de trabajo se puede convenir entre el trabajador y el emplea-
dor, pero se debe tener como referencia una jornada maxima legal de 8 horas al dia
y 48 horas a la semana. En algunas zonas del pais existen jornadas especiales que
contemplan menos cantidad de horas que las antes sefialadas, La regulacién sobre
jornada maxima legal no cobija a las personas con cargos de direccion, confianza
o manejo. Igualmente, la jornada ordinaria se puede convenir en forma flexible,
pero respetando un minimo de 4 horas diarias y un maximo de 10, sin derecho a
recargo por trabajo adicional.

Trabajo diurno o nocturno

El trabajo diurno tiene lugar en el horario comprendido entre las 6 a.m. y las
10 p.m. El trabajo nocturno, el desarrollo entre las 10 p.m. y las 6 a.m. del dia
siguiente. Esta distincion es importante para el reconocimiento de los recargos
legales por horas extras. Es importante tener presente que los meses se consideran
de 30 dias o de 240 horas.

Liquidacion de recargos

Cuando un trabajador desarrolla una labor por encima de la jornada ordinaria
genera un trabajo suplementario, adicional o de horas extras, el cual se remunera
de manera especial, aunque en ningln caso las horas extras, diurnas o nocturnas,
pueden exceder de dos horas al dia y doce a la semana. Las horas extras diurnas
se remuneran con un recargo del 25% sobre el valor del trabajo ordinario diurno
y las horas extras nocturnas, con un recargo del 75% sobre el mismo valor.

El trabajo desarrollado en un horario comprendido entre las 10 p.m. y las 6
a.m. recibe una remuneracion con recargo del 35%.

Un empleado que ocasionalmente desarrolla actividad laboral en domingo
o festivo se le debe reconocer un recargo del 75% sobre el salario ordinario, en
proporcion a las horas trabajadas. El trabajador tiene la opcion de tomar un dia
de descanso compensatorio en la semana siguiente, renunciando al recargo. Si en
algunas empresas es habitual laborar en dominical, igualmente debe remunerarse
con el recargo del 75%.

Alalabor desarrollada por un trabajador en horario extra dominical se le aplica
un factor de 2.0, el cual incluye el recargo del 75% por el dominical sobre el valor
de la hora normal y el 25% de la hora extra diurna. Por otra parte, el factor corres-
pondiente al valor de la hora extra dominical nocturna es del 2.5, que incluye el
75% del recargo dominical sobre el valor de la hora normal y el 75% de la hora
extra nocturna.
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Si un trabajador labora entre las 10 p.m. y las 6 a.m. en un domingo o festivo, se
le debe remunerar con un recargo del 35%, mas el salario al que tiene derecho por
trabajar en dominical o festivo. El factor que se emplea por multiplicar el salario
mensual va a ser 2.1, el cual incluye el 75% del recargo dominical sobre el valor
de la hora normal y el 35 de recargo nocturno.

La relacién siguiente resume la liquidacion de los recargos, teniendo como
base el salario mensual vigente:

Salario minimo vigente mensual $433.700,00
Salario minimo vigente diario ($433.700/30 dias) 14.456,67
Salario minimo vigente por hora ($433.700/240horas) 1.807,08
Valor hora extra diurna (25%) (1.807,08 x 1.25) 2.258,85
Valor hora extra nocturna (75%) (1.807,08 x 1.75) 3.162,39
Valor hora recargo nocturno normal (35%) (1.807,08 x 0.35) 632,48
Valor hora extra diurna dominical (2.0) (1.807,08 x 2.0) 3.614,17
Valor hora extra nocturna dominical (2.5) (1.807,08 x 2.5) 4.517,70
Valor hora recargo nocturno dominical (2.1) (1.807,08 x 2.1) 3.794,87
Valor dia dominical (14.456,67 x 1.75) 25.299,16
Valor hora dominical (1.807,08 x 1.75) 3.162,39

Prestaciones sociales

Las prestaciones sociales constituyen pagos que el patrono hace al trabajador en
dinero o en especie, no como una retribucion a la actividad desarrollada sino para
satisfacer necesidades o riesgos propios de la relacion laboral, como el desempleo,
disminucion o pérdida de la capacidad laboral originada en enfermedad, vejez o
muerte. Las prestaciones sociales se clasifican en comunes y especiales. Existen
prestaciones a cargo del empleador: cesantia, intereses sobre cesantia, prima de
servicios, vacaciones , auxilio de transporte, dotacion de calzado y vestido de labor,
licencia remunerada en época de parto y seguro de vida colectivo obligatorio. Otras
prestaciones estan a cargo de entidades de seguridad social: enfermedad comun,
maternidad, enfermedad profesional, accidente de trabajo, pensiones por vejez,
invalidez o muerte, prestaciones por muerte, atencion inicial de urgencias y aten-
cion al recién nacido, Finalmente, algunas prestaciones estan a cargo de la caja de
compensacion familiar, como el subsidio familiar y el subsidio al desempleo.

Las prestaciones sociales anteriores las define el gobierno por la ley, razon
por la cual se denominan legales, pero existen otras creadas a través de pactos
colectivos, convenciones colectivas, laudos arbitrales o por voluntad unilateral
del empleador, las cuales reciben el nombre de extralegales. A empleador le cabe
la responsabilidad de tramitar la inscripcion patronal y de afiliacion individual de
sus empleados ante las entidades de seguridad social. Para la liquidacion de presta-
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ciones sociales se asume que un afio tiene 360 dias y un mes, 30. Las prestaciones
que se trataran son las siguientes:

« Cesantia. Constituye una especie de proteccion que brinda la empresa contra
el riesgo del desempleo. En la actualidad existen tres sistemas de liquidacion
de cesantias los cuales son excluyentes entre si: el tradicional; el de liquida-
cion anual y definitiva con destino a los fondos de cesantias; y el de salario
integral. Consiste en el derecho a un mes de salario por cada afio de servicio y
proporcional por fraccion de afio. La formula para liquidar las cesantias es:

Salario base x Dias trabajadc
360

Cesantia anual =

+ Intereses sobre cesantias. Todos los patronos que estan obligados a pagar
cesantias deben pagar intereses del 12% anual sobre el saldo de las cesantias
acumuladas al 31 de diciembre de cada afio, independientemente del sistema
de liquidacion al que pertezca el trabajador. Los intereses deben ser pagados
a més tardar el altimo dia del mes de enero del afio siguiente. La formula para
liquidar los intereses sobre cesantias es:

Cesantias x Dias trabajados x 0,1
360

Intereses sobrecesantia=

» Prima de servicios. Las empresas deben pagar a sus trabajadores una prima
de servicios consistente en 30 dias de salario, pagadera por semestres, asi: una
quincena a mas tardar el ultimo dia del mes de junio; y la otra, en los primeros
veinte dias del mes de diciembre, a quienes hayan trabajado todo el semestre,
o proporcional al tiempo laborado, siempre que haya servido por lo menos la
mitad del respectivo semestre. El auxilio de transporte hace parte de la base
para la liquidacion de la prima de servicios.

Salario base x 180di
360

Prima de servicios =

Vacaciones anuales. El trabajador que haya laborado un afio tiene derecho a
disfrutar quince dias habiles consecutivos de vacaciones remuneradas y pro-
porcional por fraccion de afio superior a tres meses. Las vacaciones se deben
tomar como base para la liquidacion de aportes.

Copyright © 2011. Ecoe Ediciones. All rights reserved.
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* Auxilio de transporte. Todos los patronos, independientemente del valor de su
capital, deberan pagar anticipadamente y por mensualidades a sus trabajadores
que devenguen hasta dos veces el salario minimo legal vigente, un auxilio para
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el transporte desde su residencia hasta el lugar de su trabajo. El auxilio se pagara
exclusivamente por los dias habiles de trabajo y su monto lo fija anualmente
el gobierno. En la actualidad asciende a $50.800. Este auxilio se incorpora al
salario para liquidacion de prestaciones sociales, pero no se incluye en la base
para liquidar aportes a la seguridad social.

Dotacion de calzado y vestido de labor. Todos los empleadores deberan
suministrar en forma gratuita un par de zapatos y un vestido de labor a cada
trabajador que devengue hasta dos veces el salario minimo vigente. EI sumi-
nistro de dotacion debe tener lugar cada cuatro meses: abril 30, agosto 31y
diciembre 20. La dotacion debe consultar la naturaleza de la labor a desarrollar
y el medio ambiente en donde se ejecuta el trabajo.

Licencia remunerada. Lo que la ley define como proteccion a la maternidad
comprende: la proteccion especial contra el despido, la licencia remunerada
durante 12 semanas en la época del parto, de las cuales seis por lo menos de-
beran ser tomadas por la trabajadora después del mismo, la asistencia médico
hospitalaria y los descansos remunerados por lactancia del hijo durante los
seis primeros meses. La licencia remunerada es asumida por la EPS a la que
esté afiliado el trabajador, pero el empleador debe pagarla directamente a la
trabajadora segln el sistema de autoliquidacion de aportes.

Seguro de vida colectivo obligatorio. Toda empresa de caracter permanente,
independientemente de su capital, esta obligada a adquirir un seguro de vida
colectivo para sus trabajadores con el objeto de cubrir el riesgo de la muerte
de los mismos, cualquiera sea la causa que la origine. Si alguna entidad del
sistema de seguridad social asume el riesgo de la muerte de un trabajador, deja
de estar a cargo del empleador. Si el fallecimiento es de origen profesional, las
entidades asumen en reemplazo del seguro de vida la pension de sobrevivientes,
desde el momento mismo de la afiliacion a la ARP.

Descansos obligatorios

El trabajador tiene derecho a que la empresa le conceda el descanso dominical

remunerado y el descanso remunerado en dias festivos, con el salario ordinario
de un dia. Para tener derecho al descanso dominical remunerado debe haber labo-
rado todos los dias habiles de la semana o de haber faltado, acreditar causa justa:
enfermedad, calamidad doméstica o fuerza mayor.

Aportes de nOmina

Fuera de los salarios y prestaciones sociales que recibe el trabajador de su em-

pleador, las empresas tienen que hacer aportes a las entidades oficiales y privadas
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para cubrir determinadas necesidades de sus trabajadores. Un empleador de caracter
permanente debe efectuar aportes patronales del 9% del valor de su némina mensual
de salarios, distribuidos asi: Cajas de compensacion — 4%; ICBF — 3%; y SENA
— 2%. Estos aportes patronales, también denominados parafiscales, se canalizan a
través de la caja de compensacion a la que esté afiliado el empleador.

* Subsidio familiar. Al contratar a un trabajador, la empresa lo afilia a una caja
de compensacion en la ciudad donde se cause el salario, para que éste pueda
comenzar a hacer uso de sus derechos. La caja de compensacion proporciona al
trabajador, entre otros, drogas, recreacion, alimentos, vestidos, textos escolares, be-
cas de estudio, servicios de salud y cuotas monetarias por cada persona a cargo.

» ICBF. El instituto Colombiano de Bienestar Familiar tiene como objeto satisfa-
cer necesidades relacionadas con la familia y la proteccion del menor de edad.
Este establecimiento publico cuenta con hogares comunitarios que atienden
necesidades de nutricion, salud, proteccién y desarrollo de la poblacién infantil
mas pobre.

* SENA. El Servicio Nacional de Aprendizaje es un establecimiento publico que
se encarga del desarrollo social y técnico del trabajador.

» Seguridad social. La seguridad social se considera un servicio publico obliga-
torio bajo el control del estado. Al vincular a un trabajador mediante un contrato
de trabajo, la empresa debe afiliarlo al sistema de seguridad social que escoja
voluntariamente, para cubrir riesgos que lo pueden afectar. La afiliacion se da
en términos de pensiones, salud y riesgos profesionales.

El régimen de pensiones ampara al trabajador contra contingencias derivadas
de la invalidez, la vejez o la muerte (IVM), prestacion que atiende el ISS o los
fondos privados de pensiones. La cotizacion al sistema de pensiones implica un
aporte del 15,5% de la ndmina; de este monto el empleador paga el 75% y el 25%
el trabajador.

El régimen de salud cubre contingencias por enfermedad en general y materni-
dad (EGM). Esta prestacion la atienden las entidades promotoras de salud-EPS o
las instituciones prestadoras de servicios de salud-IPS. El aporte maximo es del 12%
del salario, cifra de la cual 2/3 le corresponden al empleador y 1/3 al trabajador.

Finalmente, el régimen de riesgos profesionales busca prevenir, proteger y
atender los accidentes de trabajo y las enfermedades profesionales, servicios que
prestan las administradoras de riesgos profesionales-ARP. Este aporte que puede
llegar hasta un 7% de la némina, sélo le corresponde al empleador.

Deducciones de ndmina

Alos patronos, la ley les permite practicar descuentos y retenciones del salario
de sus trabajadores por conceptos como los siguientes: anticipos, cuota de coo-
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perativa, cuotas sindicales ordinarias y extraordinarias, sanciones disciplinarias,
embargos, retencién en la fuente para impuestos sobre la renta, cuotas de préstamos
concedidos por fondos y cooperativas, préstamos de la empresa para vivienda o
calamidad doméstica, aportes al ISS y entidades promotoras de salud (EPS) para
cubrir prestaciones por invalidez, vejez, muerte, maternidad y enfermedades no
profesionales.

Las deducciones de ndmina representan pasivos exigibles que laempresa debera
cancelar en fechas establecidas, a excepcion de los préstamos y anticipos.

Clasificacion de la mano de obra

El segundo elemento del costo de produccidn lo constituye la mano de obra. En
las empresas comerciales y de servicios, los gastos operacionales de administracion
y de ventas estan constituidos por los siguientes conceptos relativos a la némina:

Sueldos Salario integral

Jornales Horas extras y recargos
Comisiones Viaticos

Incapacidades Auxilio de transporte
Cesantias Intereses sobre cesantias
Prima de servicios Vacaciones

Dotacién y suministro a trabajadores Aportes al ISS, ICBF, SENA,

cajas de compensacion

Los anteriores conceptos hacen parte del estado de resultados como un costo
del periodo en el cual se incurrieron. En el caso de las empresas de manufactura
es necesario diferenciar la nébmina de las personas que trabajan en las areas de
administracion y de ventas, de las que se desempefian en produccion, es decir, en
la fabrica. La ndmina de fabrica va a comprender los mismos conceptos sefialados
arriba, con la diferencia de que se van a considerar como un costo del producto,
y solo van aparecer enfrentados a los ingresos cuando el producto se venda. Para
comprender mejor lo anterior, se recomienda hacer referencia al titulo-Clasificacion
de los costos de produccion: Costos del producto y Costos del periodo-del Capi-
tulo 1. En ese capitulo se sefialaba que los costos del producto hacen relacion a
todos los costos involucrados en el area de manufactura. Los elementos del costo
de produccion hacen parte de los costos del producto y por lo tanto no se tratan
como gasto en el periodo en el cual se incurrieron, mas bien se tratan como gasto
en el periodo en el cual los productos se venden. Si una empresa dispone al final de
un periodo de productos terminados o productos en proceso, los costos asociados
con estos inventarios deben aparecer capitalizados en las respectivas cuentas del
balance general; cuando los productos se vendan en el periodo siguiente se deben
enfrentar con los ingresos a través de la cuenta Costo de ventas. Es decir, que los
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costos de la mano de obra se capitalizan primero en cuentas del balance general
antes de que tenga lugar su venta.

De lo sefialado arriba se desprende que la némina en una empresa industrial
comprende los salarios pagados a los empleados de administracion, ventas y mer-
cadeo, finanzas y produccion, y que los salarios, dependiendo del area funcional
en que se incurren, se clasifican en costos del periodo o costos del producto, como
lo indica la siguiente figura 3-1.

Figura 3-1
Clasificacion de los salarios por area funcional
47
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Como se observa en la figura, el costo de la nomina correspondiente a admi-
nistracion, ventas y finanzas constituye un gasto operacional que no se asigna al
producto, sino que se gasta en el periodo en el cual se incurrio sin considerar la
cantidad de productos manufacturados o vendidos. Por su parte, el costo de la n6-
mina de produccidn representa un costo que se debe asignar a los productos, para
lo cual el departamento de costos deberé determinar el costo de la mano de obra
directa, y del costo de la mano de obra indirecta, y registrar el costo de la mano
de obra en las cuentas del costo de produccion.

La mano de obra incurrida en produccion se clasifica en mano de obra directa
y mano de obra indirecta. La mano de obra directa representa el esfuerzo laboral
que desarrollan trabajadores estrechamente relacionados con el proceso productivo
y cuyo costo se puede identificar facilmente con el producto. Por ejemplo, en una
industria de confecciones, las operarias que cosen las prendas haciendo uso de una
maquina industrial representan mano de obra directa. En forma similar, la personas
que se desempefian como fileteadoras, bordadoras, disefiadoras en esta industria
se clasifican como costo de mano de obra directa. La mano de obra indirecta es
indispensable para una eficiente operacion de las actividades de produccion pero
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su costo no se puede asociar facilmente con el producto, o de poderse, implicaria
un costo considerable. La mano de obra indirecta se trata como un componente
del tercer elemento del costo de produccion, los costos indirectos, junto con los
materiales indirectos y los costos generales de fabricacion. La mano de obra indi-
recta incluye remuneraciones recibidas por: supervisores, ingenieros de planta y
almacenistas de materiales. Aunque el esfuerzo de estos trabajadores es basico para
la produccion, no seria practico o quizas posible asociar sus costos relacionados
con las unidades del producto y por lo tanto se tratan como mano de obra indirecta.
La mano de obra indirecta suele comprender los siguientes conceptos:

+ Direccion de produccion. Comprende los salarios que devenga el personal
ejecutivo del departamento de produccion, como gerente de planta, jefe de
produccién, superintendente.

« Personal técnico. Incluye los salarios del personal que aporta sus servicios
para un normal funcionamiento de la planta: ingenieros eléctricos, ingenieros
mecanicos, laboratoristas, supervisores.

« Trabajadores indirectos. Comprende la remuneracién que devengan personas
gue no participan estrechamente en la conversion de las materias primas en
productos terminados y que desempefian cargos, como: mecanicos, auxiliares,
almacenista de materias primas y productos terminados, vigilantes, aseadores,
personal del casino, operarios de gruas.

+ Empleados de produccion. Salarios que devengan personas que ejecutan
labores complementarias en el departamento de produccién: secretarias, men-
sajeros, oficinistas.

» Prestaciones sociales. La mano de obra indirecta incluye las prestaciones so-
ciales correspondientes a todos los conceptos clasificados como mano de obra
indirecta.

+ Recargo por horas extras y por trabajo nocturno. Excedente de caracter legal
pagado al personal que labora tiempo adicional o suplementario o en jornada
nocturna.

» Tiempo improductivo. Tiempo que se remunera a los trabajadores cuando
no desarrollan actividad productiva alguna por razones ajenas a su voluntad,
originado en dafios en el equipo y maquinaria, interrupciones del servicio de
energia, corte para mantenimiento de equipos, inadecuado suministro de ma-
teriales, paros, huelgas, permisos para reuniones sindicales, ausentismo por
incapacidades, permisos para atencion en la enfermeria, o para asistir a citas
judiciales.

« Labores improductivas. Tiempo remunerado a los trabajadores de produccién
cuando desarrollan actividades diferentes a la de conversion de los materiales
en productos terminados, como: limpieza del puesto de trabajo y alistamiento
de la maquinaria.
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» Aportes de ndmina. Pagos obligatorios que realiza la empresa sobre la nomina
de planta con destino al SENA, ISS, EPS, ICBF y subsidio familiar.

Control del tiempo

El control del tiempo juega un papel importante en la liquidacion de la némina
y varia de una empresa a otra. Se observa en algunas empresas el uso de contro-
les simples de consignacion de la informacion en un libro; en otras empresas se
aplican sistemas mecanizados como el de la tarjeta de reloj. Este medio es el mas
generalizado puesto que elimina posibilidades de adulteracion del tiempo de per-
manencia del personal dentro de la empresa. Este control sefiala la hora de entrada
y de salida del personal durante un periodo de tiempo determinado. Un modelo
general de tarjeta de reloj figura en el cuadro 3-1.

Cuadro 3-1
Formato de tarjeta de reloj

Razoén social Tarjeta de reloj No.
Nombre Cadigo
Departamento Cargo
Quincena del al de de
Mafiana Tarde Extras y permisos Total horas
Fecha

Entrada | Salida | Entrada | Salida | Entrada | Salida |Regulares| Extras

Resumen

Horas H. extras H. en fest. H. no remun. Dias |Festivos
trabaj. | trabaj.

Diurnas| Noct. | Diurnas| Noct. | Diurnas| Noct. | Diurnas| Noct.

Liquidado por: Revisado por:

La figura 3-2 ilustra en un Diagrama de flujo las instancias que participan en
el control del tiempo del trabajador para precisar la hora de llegada y de salida, y
de esa forma disponer de una base para la liquidacion de la némina.
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Figura 3-2
Diagrama de flujo del control de entrada y salida del trabajador
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Este procedimiento de control de entrada y salida pretende registrar las horas
laboradas por cada trabajador. El procedimiento se inicia con el alistamiento de las
tarjetas, actividad que le compete al jefe de némina. A cada trabajador se le asigna
una tarjeta de reloj con su nombre, cédigo, cargo y periodo de pago, las cuales se
encuentran ubicadas en un tarjetero instalado generalmente en la porteria de la
empresa. El trabajador debe marcar las horas de entrada y de salida utilizando un
reloj especial para este propoésito. El procedimiento termina con la recoleccion de
las tarjetas y su despacho a ndmina para su respectiva liquidacion.

Como se observa en la tarjeta de reloj, un componente importante en el control
del tiempo hace relacion con el trabajo suplementario a la jornada normal, conocido
como tiempo extra. La figura 3-3 hace referencia a la solicitud de tiempo extra para
poder atender demandas especiales de clientes o0 ventas de caracter estacional.
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Figura 3-3

Diagrama de flujo de solicitud de tiempo extra
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El objetivo del procedimiento relacionado con el tiempo extra es contratar con el
trabajador la prestacion de sus servicios en horas extras. Se inicia en el departamento
de produccidn que requiere el trabajo suplementario; el jefe del departamento se
comunica con el trabajador, le solicita su participacion en labores extras y elabora
la autorizacion de trabajo adicional precisando la fecha, nombre del trabajador, dia
y horario del tiempo extra y firma la solicitud del tiempo adicional. Aceptada la
solicitud por el trabajador, firma también la autorizacion y se compromete asi con
la empresa. La autorizacion se despacha a la porteria por el jefe del departamento
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solicitante. El procedimiento termina cuando se envia la autorizacion de tiempo
extra a nomina para su liquidacion y pago, y copia de la autorizacion se remite a
contabilidad y al respectivo departamento de produccion.

Contabilizacion de la liquidacion y pago de la némina

En las empresas de manufactura laboran muchos trabajadores que desarrollan
unadiversidad de tareas. El departamento de némina de la empresa debe diferenciar
landémina que corresponde a manufactura de la que pertenece a las areas funcionales
de administracion, ventas y finanzas. Como se ha expresado antes, los gastos de la
noémina de estas tres areas funcionales constituyen costos del periodo en el cual se
incurren; landmina de produccién representa un costo del producto. El departamento
de ndmina debe desarrollar dos actividades importantes relacionadas con la némina
de manufactura. La primera se refiere a la liquidacion de la ndmina correspondiente
al periodo, el cual puede ser semanal, decadal, quincenal o mensual.

Las tarjetas de reloj deben remitirse a la seccion de némina o al empleado en-
cargado de la liquidacion de la némina, quien dispone de mucha informacion para
determinar el valor bruto y el valor neto de la némina. La informacion requerida
esta contenida en las tarjetas de reloj, contratos de trabajo, memorandos internos
que ordenan pagos adicionales, documentos que soportan deducciones provenientes
de juzgados, cooperativas, comisariatos, sindicatos, fondos, retencion en la fuente
y reportes relacionados con el personal que hacen que la determinacion del valor
de la némina no sea dificil de cuantificar, pero si un trabajo dispendioso. Nomina
tiene que preparar toda la informacion correspondiente a:

* Dias laborados ordinarios * Retardos sin justificar

* Festivos y dominicales laborados * Ausentismo sin justificar

* Auxilio de transporte * Ausentismo por enfermedad

* Salario basico diario  Ausentismo por ISS — EPS

* Horas extras diurnas y su recargo * Deducciones legales: ISS, SENA,
 Horas extras nocturnas y su recargo retencion en la fuente, etc.

* Permisos remunerados * Deducciones para cooperativas y

* Permisos no remunerados fondos de empleados

* Permiso sindical * Préstamos y anticipos

* Retardos justificados * Cuota sindical

* Apropiaciones para prestaciones sociales * Recargo nocturno

Para la liquidacion de la nomina se suele utilizar un documento denominado
planilla de pago de salarios, cuyo formato se presenta en el cuadro 3-2.

Sinisterra, Valencia, Gonzalo. Contabilidad de costos, Ecoe Ediciones, 2011. ProQuest Ebook Central,

http://ebookcentral.proquest.com/lib/senavirtualsp/detail.action?docID=3198219.

Created from senavirtualsp on 2020-05-11 13:19:33.



GONZALO SINISTERRA VALENCIA

128

$ [e10L $ [eloL $ leloL
SOUOISBOBA
:10d opeqoidy ewlld
sefuesa) safealuIwoq
Jeljiwey \gqns ‘vN3s sowrelsald SeJIXa SeloH
Sd3-SS| auanjaley a1lodsuel) ap Xny
:10d opesiney
Io1_A | % souororysaid £ sajrody $ SSI 021Seq OLIeJes
+Jod opesedaid ¢ opefedolaN |~ $ op1onpap [ejoL $ opebuanap [ejoL
op |-onpap| sow |aweny| Sd3 | ‘Busnsp | e senxe | epodsuen | aseq sop sop Jopefeqen
-eBed | [ej0) | -B1saud|UsleM | SSI | [eloL | -luwoq| seioH | onixny | ouepes |-epinbi |-eioqeq | 998 1ap 061po)
oLree -
013N S8U0199NPa opebuanaQ seig HEIES aIqUION
ap ap 2 |op :0bed ap opolad soltefes ap obed ap e|iue|d

sorae[es ap oged ap e[iueld

¢ olpen)

‘pansasal syybul ||y ‘sauoidipg 8093 "TT0Z @ WBLAdoD

Sinisterra, Valencia, Gonzalo. Contabilidad de costos, Ecoe Ediciones, 2011. ProQuest Ebook Central,

3198219.

http://ebookcentral.proquest.com/lib/senavirtualsp/detail.action?docID

Created from senavirtualsp on 2020-05-11 13:19:33.



Copyright © 2011. Ecoe Ediciones. All rights reserved.

CAPITULO 3. COSTEO POR ORDENES DE TRABAJO - MANO DE OBRA 129

En el formato anterior el total devengado se obtiene de multiplicar el salario
basico expresado en su valor diario, por el nimero de dias laborados. El resultado
de este producto se toma como salario base y a él se suman conceptos como: auxilio
de transporte, valor de horas extras laboradas diurnas o nocturnas, y dominicales o
festivos trabajados. El dinero que recibe el trabajador es inferior al total devengado,
ladiferencia se explica por las deducciones a la némina para satisfacer obligaciones
contraidas por el trabajador con cooperativas, fondos de ahorro, impuestos a la
renta, pagos de préstamos, seguro social, entre otros.

Conocido el valor bruto de la néminay diferenciada la némina de produccion,
se procede a registrar su valor. Para una mejor comprension del registro contable
se supone la siguiente informacion proporcionada por némina:

Némina de administracion $5.700.000
Nomina de ventas 14.500.000
Nomina de produccion 27.600.000
Total devengado $47.800.000
Menos deducciones: 8.548.000
Retenciones en la fuente 3.106.000
Reten. y apor. de ndmina 5.442.00
Aportes al ISS - EPS $1.374.000
Aportes al ICBF, SENA'y Cajas 3.332.000
Embargos judiciales 104.000
Sindicatos 110.000
Cooperativas 205.000
Fondos 317.000
Neto a pagar $39.252.000

El asiento contable para registrar la liquidacion de la némina es el siguiente:

Fecha Gastos de personal -Administracion 5.700.000
Gastos de personal - Ventas 14.500.000
NoOmina de fabrica 27.600.000

Retencion en la fuente 3.106.000

Retencion y aportes de néGmina 5.442.000

Salarios por pagar 39.252.000

Es necesario registrar por separado los salarios, por cuanto los $20.200.000 de
las néminas de administracion ( $5.700.000) y ventas ($14.500.000) constituyen
costos del periodo que se van enfrentar a los ingresos el periodo en el cual se in-
currieron; por su parte, los $27.600.000 de la némina de fabrica, representa costos
del producto que se van a asignar a las diferentes 6rdenes de trabajo y por lo tanto
se van a inventariar, primero, en las cuentas Productos en proceso y Productos
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terminados del balance general, antes de pasar a la cuenta Costo de ventas del
estado de resultados. Como entre el momento de la liquidacion de la némina 'y su
pago a los empleados transcurren unos pocos dias, a continuacion se registra el
asiento de pago de la némina:

Fecha Salarios por pagar 39.252.000
Bancos 39.252.000

Este registro representa simplemente la cancelacion de un pasivo laboral. Obsérve-
se en los dos asientos anteriores que $47.800.000 representa el total devengado o valor
bruto de lanéminay que $39.252.000 constituye el neto pagado o valor neto de la n6-
mina. Las deducciones de néminay aportes por $8.548.000 ($3.106.000+$5.442.000)
explican la diferencia entre el valor bruto y el valor neto.

En la figura 3-4 se aprecia el procedimiento relacionado con la liquidacion de
la nébmina de fabrica. Este tiene por objeto determinar el valor neto a pagar a cada
trabajador o empleado de la fabrica, precisando ademaés las deducciones de la n6-
mina, los aportes y las apropiaciones para prestaciones sociales. La liquidacion de
la ndomina se inicia con la recopilacion de las tarjetas de reloj y las autorizaciones
de tiempo extra, correspondientes al periodo que se va a liquidar. La determinacion
de las horas laborales normales y de las horas extras de cada trabajador le corres-
ponde al jefe de ndmina, para lo cual debe tener en cuenta los tipos de permisos
y de autorizaciones para ausentarse y registra en la tarjeta de reloj la informacion
en la seccion resumen.

El alistamiento de la planilla para pago de salarios le corresponde también al
jefe de ndmina. Anota en la planilla el periodo que se va a liquidar y procede a
liquidar el neto a pagar a cada trabajador. Ordena las tarjetas de reloj por nombre
o cddigo del trabajador y analiza en la tarjeta de reloj si el trabajador tiene derecho
al dominical remunerado. Registra en la planilla el cddigo y nombre del trabaja-
dor, salario basico, dias a liquidar y el devengado por los diferentes conceptos, y
obtiene el total devengado. Anota las deducciones y resta del total devengado para
determinar el neto pagado. Con base en el total devengado, registra los aportes
patronales y las prestaciones sociales.

Una vez firmada la planilla por el jefe de némina, el procedimiento termina
cuando se la remite a contabilidad para los respectivos tramites.

La liquidacion y el pago de la nébmina involucra las siguientes instancias ad-
ministrativas:
* Nomina elabora la planilla de pago de salarios con base en la informacion
contenida en las tarjetas de reloj, el informe de novedades del personal y otras
fuentes de informacion y la envia a contabilidad.
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Figura 3-4
Diagrama de flujo de liquidacion de la némina
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* Contabilidad revisa la planilla, confrontando con los soportes de informacion,
da el Vo. Bo., y elabora el comprobante. De contabilidad pasa a la gerencia.

» Ladireccion general de la empresa extiende la respectiva autorizacion firmando
la planilla'y los comprobantes y la remite a auditoria.

* Auditoria, por su parte, revisa la planilla de pago de salarios, firma la némina
y los comprobantes y la envia a ndmina para la elaboracion de cheques.

* Una vez elaborados los cheques, ¢éstos transitan por la direccion general para
su respectiva firma, y son enviados a auditoria para su revision y archivo de
copia.

» Eltesorero pagador entrega los cheques a los trabajadores y remite el original del
comprobante a contabilidad y devuelve la planilla a némina para su respectivo
archivo.

» Contabilidad archiva el comprobante y efecttia el respectivo registro contable.

Distribucion de l1a nomina de fabrica

Conocer el tiempo total de la ndmina en términos de horas normales y extras
que los trabajadores utilizan para desarrollar sus actividades es importante, pero
para efectos de costos es todavia mas importante poder distribuir la némina de
fabrica en las dos clases de costos de mano de obra: directa e indirecta. El valor
de la némina pagada debe asignarse al costo de los productos, ya sea como mano
de obra directa 0 como mano de obra indirecta, y el analisis de la nébmina permite
conocer lo que se va a aplicar directamente al producto y lo que se va a acumular
como costo indirecto.

En el sistema de costos por 6rdenes de trabajo se puede considerar que la re-
muneracion que reciben los trabajadores directos constituye el costo de la mano de
obradirecta, y que la remuneracion que reciben las restantes personas que laboran
en produccion representan el costo de la mano de obra indirecta. Pero es importante
tener presente que los trabajadores directos pueden desarrollar actividades que no
son estrictamente productivas y, que por lo tanto, se deben eliminar del costo de
la mano de obra directa y trasladarlas al costo de la mano de obra indirecta. Como
se recordara, en el titulo — Clasificacion de la mano de obra-de este capitulo, del
costo de la mano de obra directa se eliminan las labores improductivas y el tiempo
improductivo correspondientes a los trabajadores directos, asi como también el
recargo por horas extras y por trabajo nocturno.

Para conocer el tiempo que un trabajador directo emplea en la elaboracion de
cada orden de trabajo se utiliza un documento denominado tarjeta de tiempo que
permite que por lo general se lleve sobre una base diaria, y que al final del dia
permite describir la forma como el trabajador distribuyé su tiempo en el trabajo,
precisando horas dedicadas a cada orden, asi como el tiempo improductivo y las
labores improductivas. El cuadro 3-3 ilustra un formato de tarjeta de tiempo.
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Cuadro 3-3
Formato de tarjeta de tiempo

Razon social Tarjeta de tiempo No.
Empleado Cadigo
Departamento Cargo
Fecha
Orden de trabajo Inicio Término Tiempo Salariof Valor total
empleado hora
Supervisor: Total

Al departamento de costos le cabe la responsabilidad de identificar el costo de
la mano de obra de cada empleado con los productos especificos manufacturados
por el empleado. La tarjeta de tiempo propicia esta identificacion. Cada trabajador
directo llena diariamente las tarjetas de tiempo, las cuales describen al final del dia
todas las actividades ejecutadas durante el mismo. Cuando el trabajador sefiala en
la tarjeta el nimero de una orden de trabajo, ese valor total va a hacer parte del
costo de la mano de obra directa. Cualquier tiempo no identificado en la primera
columna con una orden de trabajo especifica va a hacer parte del costo de la mano
de obra indirecta, y en esta columna se debe precisar el tipo de actividad desarro-
llada: mantenimiento, permiso, limpieza, etc. Las tarjetas de tiempo proporcionan
oportunamente al departamento de costos los datos de costos necesarios para el
costo de los productos.

El supervisor de produccion debe revisar las tarjetas de tiempo de cada traba-
jador y enviarlas al departamento de costos para su liquidacion y costeo. Al final
del dia, o con una determinada periodicidad, las tarjetas de tiempo se relinen y se
resumen para conocer el tiempo laborado por todos los trabajadores en cada orden
de trabajo y asi poder asignar el costo de la mano de obra directa a la respectiva
hoja de costos. El resumen de las tarjetas de tiempo se prepara en un documento
conocido como planilla de distribucion de la mano de obra. Este informe identifica
los costos de la némina que se deben asignar a cada orden de trabajo, pues resume
el tiempo laborado por cada trabajador directo en la semana. Las horas y su valor
que sean identificables como trabajo directo se cargan a la hoja de costos de la
respectiva orden, como costo de mano de obra directa. El costo de la mano de obra
directa de todas las 6rdenes de trabajo permite registrar el costo de la mano de obra
directa en la cuenta Productos en proceso. Todo el tiempo restante se carga como
costo indirecto en la cuenta Costos indirectos reales. En conclusion, las tarjetas de
tiempo constituyen el documento basico para elaborar el resumen en la planilla de
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distribucion de la mano de obra, y la planilla permite asociar los cargos de mano de
obra con cada orden especifica a través de la hoja de costos. El cuadro 3-4 ilustra
un modelo de planilla de distribucién de la mano de obra.

La planilla de distribucion de la mano de obra muestra las horas, y su valor,
gastadas por todos los trabajadores directos en cada una de las 6rdenes de trabajo:
01, 02 hasta la orden 05. También muestra las horas, y su valor, utilizadas por todos
los trabajadores en actividades no productivas. El salario hora se puede tomar de
la informacion contenida en la tarjeta de tiempo ilustrada anteriormente.

Generalmente no coinciden el total de horas que sefiala la tarjeta de reloj, base
para la liquidacion y pago de la néminay el total de horas que sefiala la tarjeta de
tiempo, base para la distribucion de la némina. El acumulado de horas en la tarjeta
de tiempo tiende a ser inferior al total de horas que muestra la tarjeta de reloj. Esta
diferencia en tiempo, denominada diferencia en némina, se explica por los minutos
que el trabajador dedica al cambio de vestido de calle por el vestido de dotacion que
le proporciona la empresa, al iniciar y terminar actividades diarias, por el tiempo
de pre-calentamiento de la maquinaria antes de iniciar actividades, por el andlisis
de la programacion diaria de produccion, por alistamiento de herramientas. Esta
diferencia en tiempo implica que se debe introducir un ajuste para que absorba
el tiempo de menos que sefialan las tarjetas de tiempo, llevandolo como mano de
obra indirecta. Si la diferencia es considerable, se precisa realizar una investigacion
para conocer las causas de la pérdida de tiempo productivo.

La figura 3-5 ilustra el procedimiento relacionado con el control de tiempo de
los trabajadores directos, cuyo objetivo es registrar el tiempo que cada trabajador
directo destina a las diferentes érdenes de trabajo y a otras actividades.

El procedimiento se inicia con el alistamiento por el jefe de costos de las tarjetas
de tiempo que utilizan a diario los trabajadores directos y su envio al departamento
de produccion en donde el jefe o supervisor de produccion las distribuye entre los
trabajadores directos. El trabajador las diligencia a medida que avanza la jornada
precisando la orden, hora de iniciacion, hora de terminacion, si desarroll6 labores
improductivas o si tuvo tiempo improductivo. El jefe o supervisor de produccion
las recoge vy las devuelve a costos.
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Figura 3-5
Diagrama de flujo de control del tiempo de los trabajadores directos
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Una importante actividad del departamento de costos es la de identificar los
costos de la mano de obra con las 6rdenes de trabajo especificas y asi asignar los
costos de la mano de obra a la produccién. Con la informacién suministrada por
las tarjetas de tiempo y su resumen en la planilla de distribucion de la mano de
obra, costos puede determinar las actividades que desarrollaron los empleados de
produccion y asi identificar sus costos con los productos. La figura 3-6 ilustra la
distribucion de la némina de fabrica.
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Figura 3-6
Diagrama de flujo de distribucion de la némina de fabrica
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Como se observa en el diagrama de flujo, el procedimiento pretende determinar
cuanto de la remuneracion recibida por los trabajadores directos es asignable a
cada orden de trabajo como costo de mano de obra directa en la respectiva hoja
de costos y cuanto, como costo de mano de obra indirecta.
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El procedimiento se inicia cuando el departamento de costos recibe las tarje-
tas de tiempo. El jefe de costos determina para cada tarjeta el tiempo y el costo
del trabajo realizado en cada orden de trabajo, asi como el tiempo y el costo del
trabajo del dia laborado; este Gltimo valor debe incluir el tiempo en labores im-
productivas y el tiempo improductivo. Al jefe de costos también le corresponde
elaborar la planilla de distribucion de la mano de obra. En la planilla registra la
fecha correspondiente y anota en orden ascendente los nimeros de las 6rdenes
laboradas. Toma una por una las tarjetas de tiempo y anota el nombre del trabajador,
el costo acumulado por cada orden en que labord el trabajador, asi como el costo
acumulado de las labores improductivas y el tiempo improductivo del trabajador.
Los valores anteriores permiten determinar el costo total del dia laborado. El jefe
de costos debe finalmente acumular la informacion del costo de la mano de obra
directa que corresponda a cada hoja de costos.

Contabilizacién de la distribucion de la némina

Para contabilizar la distribucion de la némina se requiere, fuera de la informacion
que proporciona la planilla de distribucion de la mano de obra, que la seccién de
nomina haga llegar al departamento de contabilidad los datos relacionados con la
remuneracion de las otras personas que se desempefian en el area de produccion:
ejecutivos de produccion, personal técnico, empleados de produccion y trabajadores
indirectos. Los ultimos conceptos se deben adicionar al costo de las labores impro-
ductivas y del tiempo improductivo remunerado a los trabajadores directos, para
determinar el costo de la mano de obra indirecta. Igualmente hace parte del costo
de la mano de obra indirecta el valor de los aportes de némina de todo el personal
que labora en el area de produccion y el ajuste por la diferencia que presentan las
tarjetas de reloj y de tiempo de los trabajadores directos.

La contabilizacion de la distribucion de la nomina se resume en el cuadro 3-5.
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Cuadro 3-5
Flujo de distribuciéon de la némina de fabrica

Salario base, Retefuente

aux. de transporte, préstamos ISS
horas extras, cooperativa
dominicales y fondos sindicato
festivos

v v

Salario/dia Tptal _ | Total Deducciones _ | Neto

del personal | X | dias ~ | devengado | ~ | de némina " | pagado

de produccion trabajados g Pag
Mano de obra directa Mano de obra indirecta

v v

Salarios de:
Salarios de:

Trabajadores directos, excluyen-

do: * Ejecutivos de produccion

- Aportes de nébmina * Personal técnico

- Labores improductivas » Empleados de fabrica

- Tiempo improductivo * Trabajadores indirectos
* Aportes de nomina

+ » Recargo horas extras de la nomina de fabrica

* Labores improductivas de trabajadores directos

Prestaciones sociales * Tiempo improductivo de trabajadores directos

* Ajuste por diferencia entre tarjetas de reloj y de
tiempo de trabajadores directos

Costo mano de obra directa

Prestaciones sociales

Costo mano de obra indirecta
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Una vez distribuido el total devengado en sus componentes: mano de obra di-
recta y mano de obra indirecta, se aplica el porcentaje de carga prestacional para
determinar las prestaciones sociales respectivas y asi, el costo de la mano de obra
directa y de la mano de obra indirecta por este concepto.

Continuando con los datos relacionados con la contabilizacion de la liquidacion
y pago de la némina, suponga que la distribucion de la némina de produccion por
$27.600.000 se efectud de la siguiente manera:

Mano de obra directa $18.500.000
Mano de obra indirecta 9.100.000

La contabilizacion de la distribucion de la némina se efectiia en forma similar
a la de las materias primas. La cuenta Productos en proceso se debita por el valor
de los sueldos, jornales y prestaciones sociales de los trabajadores que laboran
directamente en el proceso de produccion. Con relacion al costo de la mano de
obra indirecta, éste se debita a la cuenta Costos indirectos reales por el valor de
los sueldos, jornales y prestaciones sociales de los trabajadores indirectamente
vinculados al proceso productivo.

El asiento para contabilizar la distribucion de la mano de obra en su componente
de costo directo y costo indirecto es el siguiente:

Fecha Productos en proceso 18.500.000
Costo indirectos reales 9.100.000
Nomina de fabrica 27.600.000

El débito por $18.500.000 a la cuenta Productos en proceso comprende los sala-
rios de los trabajadores directos, pero excluye los recargos por horas extras diurnas
y nocturnas, tiempo improductivo y labores improductivas que ellos devengan.
El débito a Costos indirectos reales incluye los salarios del personal ejecutivo de
fabrica, personal técnico, empleados de fabrica, trabajadores indirectos, aportes
patronales de todo el personal de fabrica, méas los conceptos excluidos del costo
de la mano de obra directa. El crédito a la cuenta Nomina de fabrica implica la
cancelacion de esta cuenta; recuérdese que en el asiento de liquidacion y pago de
la nébmina, esta cuenta se debitd por el valor bruto devengado, $27.600.000.

Para registrar las prestaciones sociales, suponiendo un factor de carga presta-
cional del 60%, el porcentaje se aplica al valor distribuido de la mano de obra. Es
decir que el costo de la mano de obra directa que figura en la cuenta Productos
en proceso por concepto de salarios se multiplica por 60% para determinar el
valor de las prestaciones sociales, $11.100.000 ($18.500.000 x 0,60); y el valor
de la mano de obra indirecta que aparece en la cuenta Costos indirectos reales
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también se multiplican por 60% para conocer el valor de las prestaciones sociales,
$5.460.000 ($9.100.000 x 0.60). Con la informacion anterior se efectta el registro
contable correspondiente a las prestaciones sociales de la mano de obra directa y
de la mano de obra indirecta:

Fecha | Productos en proceso 11.100.000
Costo indirectos, reales 5.460.000
Pasivos estim. y provis.
para oblig. laborales 16.560.000
Cesantias 2.300.000
Intereses sobre ces. 276.000
Prima de servicios 2.300.000
Vacaciones 1.148.000
Otras prestaciones 10.536.000

Las hojas de costos de las 6rdenes de trabajo procesadas en el periodo acumula-
rian en la segunda columna Costo de mano de obra directa un total de $29.600.000,
discriminados asi: salarios, $18.500.000, y prestaciones sociales, $11.100.000.
Como se observa, las prestaciones sociales de los trabajadores directos hacen
parte del costo de la mano de obra directa y de la mano de obra indirecta dada
su considerable incidencia en la determinacién del segundo elemento del costo.
A continuacion se ilustra parcialmente una hoja de costos, en ella se resalta el
componente salarios y prestaciones sociales para obtener el costo de la mano de
obra directa:

Razon social Hoja de costos
Cantidad Orden de trabajo No.
Costo materiales directos Costo mano de obra directa Costos indirectos
Valor Valor Valor
Salarios 18.500.000
Prestaciones sociales 11.100.000
Total: Total: 29.600.000 | Total

Las prestaciones sociales del personal diferente a los trabajadores directos
se acumulan en la cuenta Costos indirectos reales, la cual mostraria un total de
$14.560.000, asi:
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Costo indirectos reales
Salarios 9.100.000
Pres. soc. 5.460.000
Total 14.560.000

Ninguno de los dos valores anteriores afecta a las hojas de costos de las 6rde-
nes de trabajo elaboradas en el periodo de liquidacién y distribucién de la mano
de obra.

El crédito a la cuenta Pasivos estimados y provisiones para obligaciones
laborales registra el valor de las apropiaciones efectuadas por la empresa de las
obligaciones que se generan de la relacion laboral. Generalmente, las obligaciones
laborales por concepto de los aportes de némina o parafiscales correspondientes a
los trabajadores directos, trabajadores indirectos, directivos de produccion, personal
técnico y demas colaboradores de produccion se contabilizan debitando la cuenta
Costos indirectos reales, como se aprecia en el siguiente registro:

Fecha Costos indirectos reales X
Retenciones y aportes de nébmina X
Aportes al ISS a
Aportes al ICBF, SENAy Cajas b

Del registro anterior se deduce que el asiento de distribucion de la mano de obra
en el cual se debitd la cuenta Costos indirectos reales por $9.100.000, incluye el
valor de los aportes que sobre la ndmina hace el patrono para el ISS, ICBF, SENA
y cajas de compensacion. En consecuencia, la suma de los valores parcialesay b es
igual al crédito hecho a la cuenta de pasivo, Retenciones y aportes de némina.

La figura 3-7 ilustra el proceso completo de la contabilizacion del costo de
la mano de obra. El diagrama de flujo se inicia con la revision de la planilla de
pago de salarios por el departamento de contabilidad y el registro en el diario de
la liquidacién y pago de la némina. Contintia con la contabilizacion de la distri-
bucidon de la ndmina de fabrica a través de la planilla de distribucion de la mano
de obra. Incluye también el diagrama de flujo la diferencia en ndmina proveniente
de la informacién que presentan las tarjetas de reloj y las tarjetas de tiempo y su
contabilizacion en el diario.
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Figura 3-7
Diagrama de flujo de contabilizacién del costo de la mano de obra
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A manera de resumen, el procedimiento relacionado con la distribucion de la
noémina involucra las siguientes instancias de la empresa:

* En el departamento de produccion se deben diligenciar las tarjetas de tiempo
y remitirlas con una determinada periodicidad al departamento de costos.
* El departamento de costos elabora la planilla de distribucion de la mano de
obra y produce el informe sobre:
Costo total de la mano de obra directa.
Costo de la mano de obra directa que debe absorber cada orden de trabajo
Costo de labores improductivas
Costo de tiempo improductivo

Al departamento de costos también le corresponde cargar las hojas de costo
con los respectivos valores de costo de mano de obra directa incurridos en cada
orden de trabajo, no sélo por concepto de salarios sino también por concepto de
prestaciones sociales. Costos archiva las tarjetas de tiempo y una copia de la pla-
nilla, y el original lo envia a contabilidad.

* Eldepartamento de personal-némina remite a contabilidad informes periddicos
relacionados con:

Costo de la némina de los trabajadores indirectos.
Costo de la ndmina del personal técnico de produccion.
Costo de la ndmina de los ejecutivos de planta.
Costo de la némina de empleados de produccion
Costo de las labores improductivas de los trabajadores directos.
Costo del tiempo improductivo de los trabajadores directos.
Costo de los aportes de némina de todo el personal de planta.
Costo de las prestaciones sociales
Costo de los recargos por horas extras y por jornada nocturna

» Contabilidad, con base en el original de la planilla de distribucion de la mano
de obra y la informacién periodica remitida por el departamento de personal-
noémina procede a registrar en los libros contables el asiento de la distribucion
de la nébmina cargando la cuenta Productos en proceso por el costo de la mano
de obra directa; y la cuenta Costos indirectos reales, por el costo de la mano de
obra indirecta. El crédito se lleva a la cuenta Nomina de fabrica, la cual reduce
de esta forma su saldo a cero y los costos de la nGmina quedan de esta forma
inventariados como costos del producto.

Contabilidad archiva el original de la planilla y los informes peridédicos remi-
tidos de nomina.
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RESUMEN

En todo proceso de produccion se requiere, fuera de las materias primas y los
costos indirectos, de un elemento imprescindible -la mano de obra; ésta representa
el esfuerzo laboral del trabajo humano que se aplica en la elaboracion del producto.
En una empresa industrial laboran muchos empleados, pero para propdsitos del
capitulo sélo interesan los que laboran en el area de produccion. Los pagos labo-
rales por concepto de salarios, prestaciones sociales de cualquier indole, descansos
remunerados, auxilio de transporte, aportes parafiscales, entre otros, conforman el
costo de la mano de obra, segundo elemento del costo de produccién.

El salario constituye la remuneracion econémica que recibe el trabajador por los
servicios que presta a la empresa. El salario puede ser fijo o variable, o pactarse en
dinero o en especie, y en el pais se dispone ademas de un salario minimo legal. La
duracion maxima de la jornada no puede exceder de 8 horas al dia o de 48 horas a
la semana. Por encima de estas jornadas se entiende trabajo suplementario, y éste
se grava con recargos legales establecidos, dependiendo de si la hora extra es diurna
o nocturna. La jornada nocturna, también se remunera con un recargo especial. Las
prestaciones sociales constituyen pagos que el patrono extiende al empleado para
satisfacer riesgos propios de la relacion laboral, como desempleo y disminucién
0 pérdida de la capacidad laboral. Las prestaciones sociales pueden ser comunes
o especiales y las define cada gobierno; se pactan en convenciones colectivas o
se definen en el mismo contrato. Las prestaciones mas comunes son: auxilio de
cesantia, intereses sobre cesantia, prima de servicios y vacaciones anuales.

El patrono debe conceder al trabajador el descanso dominical remunerado
y el descanso remunerado en dias festivos, y si llegase a trabajar en esos dias
debe pagar una remuneracion del ciento por ciento. En adicion a los salarios y
prestaciones sociales que recibe el trabajador, el patrono debe pagar a entidades
oficiales y privadas aportes de némina para cubrir aspectos de recreacion, vivienda
y capacitacion de sus trabajadores.

En el caso de las empresas de manufactura, es necesario diferenciar la nbmina
dependiendo del area funcional. Los salarios devengados por el personal de pro-
duccidn, constituyen costos del producto; y los salarios devengados en las restantes
areas representan costos del periodo. La mano de obra incurrida en produccion
se clasifica como costo de mano de obra directa o como costo de mano de obra
indirecta. La mano de obra directa representa la remuneracion por el esfuerzo
laboral que desarrollan trabajadores estrechamente relacionados con el proceso
productivo y cuyo costo se puede identificar fisicamente con el producto. La mano
de obra indirecta es indispensable para una eficiente operacion de las actividades
de produccion, pero su costo no se puede asociar facilmente con el producto, o de
poderse, implicaria un costo considerable.
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El control del tiempo juega un papel clave en la liquidacion de la némina y
para esto se utiliza la tarjeta de reloj, asi como la planilla de pago de salarios. Este
altimo documento muestra el total devengado, el total deducido y el neto a pagar
a los trabajadores durante un periodo.

Para la distribucion de la némina se requiere conocer el tiempo que un trabaja-
dor directo utiliza en la elaboracion de cada orden de trabajo, asi como las labores
improductivas y el tiempo improductivo empleado. Para esta actividad se hace
uso de las tarjetas de tiempo, asi como del resumen de las tarjetas de tiempo que
contienen el documento planilla de distribucion de la mano de obra. Conocido el
tiempo empleado en las distintas 6rdenes de trabajo se procede a la distribucién de
la némina, llevando el costo de la mano de obra directa a la cuenta Productos en
proceso y el valor restante de la ndmina de fabrica, es decir, el costo de la mano
de obra indirecta, a la cuenta Costos indirectos reales. Una vez distribuido el total
devengado de la nébmina en sus componentes de costo de mano de obra directa
y de mano de obra indirecta se aplica el porcentaje de carga prestacional para
determinar las prestaciones sociales respectivas. Conocido el costo de la mano
de obra directa por salarios y prestaciones sociales, el departamento de costos
carga las hojas de costos en la columna respectiva. Las obligaciones laborales por
concepto de los aportes de némina de todo el personal que labora en produccién
se contabiliza como costo de mano de obra indirecta a través de la cuenta Costos
indirectos reales.

Glosario

* Aportes parafiscales. Pagos que hacen los patronos a entidades oficiales y
privadas para cubrir aspectos de recreacion, vivienda, capacitacion de sus
trabajadores.

+ Deducciones de ndmina. Remuneracion salarial que el patrono deja de pagar
al empleado, previa autorizacion suscrita por el trabajador o por mandato ju-
dicial.

» Descansos obligatorios. Derecho que tiene el trabajador que haya laborado
todos los dias hébiles de la semana a que la empresa le conceda el descanso
dominical remunerado y en dias festivos.

» Labores improductivas. Tiempo remunerado a los trabajadores de fabrica
cuando desarrollan actividades diferentes de conversion de materias primas
en productos terminados.

* Mano de obra. Esfuerzo laboral del trabajo humano que se aplica en la elabo-
racion de un producto.

* Mano de obra directa. Elemento del costo de produccién que representa los
salarios y prestaciones sociales devengados por los operarios estrechamente
vinculados con el proceso de transformacion de las materias primas en productos
terminados.
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Mano de obra indirecta. Componente de los costos indirectos que representa
los salarios y prestaciones sociales incurridos indirectamente en el proceso de
transformacién de las materias primas en productos terminados.

Planilla de distribucién de la mano de obra. Documento que permite iden-
tificar los costos de la némina que se deben asignar a cada orden de trabajo.
Planilla de pago de salarios. Documento que se utiliza para la liquidacion
de la némina, y que permite conocer el valor total devengado, el total de las
deducciones y el valor neto pagado.

Prestaciones sociales. Serie de derechos de caracter econémico o asistencial
a que tiene derecho el empleado para satisfacer necesiades o riesgos propios
de la relacion laboral, como el desempleo o la disminucion o pérdida de la
capacidad laboral originada en enfermedad, vejez o muerte.

Recargo por horas extras y trabajo nocturno. Excedente de caracter legal a
que tiene derecho el trabajador que labora tiempo suplementario o en jornada
nocturna.

Salario. Remuneracion econdmica en dinero o en especie que recibe el traba-
jador por los servicios prestados.

Tarjeta de tiempo. Documento que se utiliza para registrar informacion sobre el
tiempo laborado por un trabajador directo en una orden de trabajo especifica.
Tarjeta de reloj. Documento que se utiliza para registrar las horas laboradas
por cada trabajador en un determinado periodo de tiempo.

Tiempo improductivo. Tiempo remunerado al trabajador cuando no desarrolla
actividades productivas por razones ajenas a su voluntad: dafio en la maquinaria,
interrupcion de la energia eléctrica.

Preguntas de autoevaluacion

. ¢A cuanto asciende el salario minimo legal vigente y el auxilio de transporte?
. “Todo trabajador que haya laborado el afio completo tiene derecho a 30 dias

de salario por concepto de vacaciones anuales y a 15 dias habiles consecutivos
por concepto de prima de servicios”. ;Estd de acuerdo con esta afirmacion?
Explique.

. “La remuneracién que percibe un trabajador que labora un dominical o un

festivo presenta un recargo del 200% y proporcional a las horas laboradas”.
(Considera cierta o falsa la anterior afirmacion?

. Senale la diferencia que existe entre prestaciones sociales y aportes parafiscales.

Proporcione tres ejemplos de cada uno.

. ¢ Qué responsabilidad tiene la seccion de némina de una empresa en lo que

respecta al control del tiempo de los trabajadores de produccion?

. Proporcione cuatro ejemplos de descuentos de némina que explican la diferencia

entre el total devengado y el neto pagado.

. ¢ Qué se entiende por el concepto “costo de mano de obra como costo inven-

tariable” en un sistema de costos por ordenes de trabajo? ¢Cual de los dos
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conceptos “costo mano de obra directa o costo de mano de obra indirecta” no
constituye un costo inventariable? Sea claro.

8. “Las tarjetas de reloj constituyen el documento basico que proporciona la in-
formacién necesaria para proceder a efectuar la distribucion de la némina de
fabrica” ;Esta de acuerdo con la afirmacion anterior? ;Cual es la diferencia
entre la tarjeta de reloj y la tarjeta de tiempo?

9. Las prestaciones sociales representan un valor considerable de la nébminay no
se puede generalizar como costos indirectos. ;Como recomienda la practica
profesional contabilizar las prestaciones sociales?

10.,Qué propositos satisfacen la planilla de pago de salarios y la planilla de dis-
tribucion de la mano de obra?

11.Senale la diferencia entre los conceptos labores improductivas y tiempo im-
productivo. Proporcione dos ejemplos de cada uno.

12.;Por qué se recomienda excluir el valor del recargo de las horas extras diurnas
y nocturnas del costo de la mano de obra directa?

13.Generalmente se presentan diferencias entre el total que sefialan las tarjetas de
tiempo vy el valor cancelado por némina a un trabajador a partir de las tarjetas
de reloj. ¢Qué factores explican esta diferencia y cémo se registra contable-
mente?

14.Tlustre graficamente el procedimiento utilizado para: a) liquidar y pagar la
némina de fabrica, y b) distribuir la némina en sus componentes de costo de
mano de obra directa y costo de mano de obra indirecta.

15.;,Qué recomienda la practica contable en lo que respecta a la contabilizacion
de los aportes de némina?

Ejercicios y problemas de evaluacién

1. Enlafabricade confecciones Disefios Infantiles laboran las siguientes personas.
Al frente de cada nombre sefiale con una x si el salario que devenga la persona
hace parte del costo de la mano de obra directa (CMOD) o del costo de la mano
de obra indirecta (CMOI).

CMOD CMOI
Cargo

Fileteadora

Vigilante nocturno

Cortadora

Mecéanico mantenimiento maquinaria
Operaria de maquina plana
Empacadora

Almacenista de materias primas
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Disefiador

Bordadora

Supervisor de produccion
Patinador

. Jairo Orobio devenga un ingreso equivalente a tres y medio salarios minimos

legales vigentes en Industrias Capitol, en donde se desempefia como Tornero |.
¢ Tiene derecho el sefior Orobio a que laempresa le pague auxilio de transporte?
Si el sefior Orobio tuviera derecho al auxilio de transporte, ¢ éste se incorporaria
al salario para efecto de liquidacion de prestaciones sociales?.

. Carlos Duque se desempefia como auxiliar de mecanica en Manufacturas Cazco

en donde devenga una remuneracion equivalente a dos y medio salarios minimos
legales vigentes. La jornada laboral del sefior Duque se inicia a las 10 p.m. ;A
cuénto asciende el valor del recargo por jornada nocturna que devenga en un
mes el sefior Duque? ¢Cual es el total devengado por Duque en un mes?

. Es ocasional que Manufacturas Cazco solicite tiempo extra a sus trabajadores.

Con ocasion del dia del amor y la amistad, laempresa le solicité al sefior Carlos
Duque incrementar su jornada habitual en tres horas diarias durante dos semanas.
¢Cuanto vale para la empresa un dia con tiempo extra del sefior Duque?

. Un trabajador que devenga el salario minimo en Industrias Mac labord 4 horas

extras diurnas en un festivo. ¢ A cuanto asciende el valor de las 4 horas extras
diurnas? ;Cual seria el salario devengado por el trabajador en ese domingo?

. Metélicas Siaco presenta la siguiente ndmina para la segunda quincena de

agosto del presente afio:

Némina Parcial Total
De administracion $ 960.000
De ventas 730.000
De produccion: 5.020.000
Mano de obra directa $3.240.000
Mano de obra indirecta 1.780.000
Total $6.710.000

La retencion en la fuente sobre el total de landémina es del 2%. Otras retenciones
de nomina fueron:

Cooperativas $501.000
Sindicato 217.000
Se pide:

a. Registrar el asiento correspondiente a la liquidacion de la némina.
b. Preparar el asiento para el pago de la némina.
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c. Suponiendo un porcentaje de aportes del 9% sobre el total de la némina,
registrar los aportes parafiscales.

d. Registrar en el diario la distribucion de la némina.

e. Preparar el asiento correspondiente a las prestaciones sociales, suponiendo
un factor de carga prestacional del 30% y su correspondiente distribucion.

7. Aceros y Corrugados es una empresa de fundicidon que emplea 8 trabajadores
directos a los cuales se les paga el salario minimo vigente. Los trabajadores se
dividen en dos turnos: el primero, es de 8 a.m. hasta las 4 p.m. y el segundo, de
las 4 p.m. alas 12 p.m. Los trabajadores del segundo turno ganan el respectivo
recargo proporcional a las horas de jornada nocturna. Dadas las condiciones de
trabajo, por convencién se tiene pactada una jornada semanal de 40 horas.

A continuacion se presenta el informe de némina correspondiente a la Gltima
semana.

Primer Turno

Trabajador Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
A. Arce 10 - - 8 9
B. Botero 8 9 10 8 9
C. Cordoba 10 9 9 8 10
D. Diaz 9 9 9 8 8
Segundo Turno

E. Enriquez 8 9 9 9 8
F. Figueroa 8 9 8 8 8
G. Granados 8 8 8 8 9
H. Hernandez 8 8 - 9 10

Suponga que el trabajador Arce se ausento pero presentd incapacidad expedida
por el ISS, no asi el trabajador Hernandez, quien se ausentd un dia sin justifi-
cacion. Todos los trabajadores devengan el auxilio de transporte legal, ningtin
trabajador labor6 el dominical.

Se pide:

a. Liquidar la ndmina correspondiente a la semana. No tenga en cuenta de-
ducciones de némina, pero si los aportes patronales legales.

b. Registrar en forma de diario el pago de la nébmina.

c. Registrar en el diario la distribucion de la némina.

8. Curtiembres Narifio emplea cinco trabajadores y paga la némina mensualmente.
El 30 de junio del presente afio la empresa pag6 en efectivo los salarios del
mes, después de haber deducido $171.000 por préstamos y fondo de ahorro,
entre otros.
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Se pide: Registrar en forma de diario los asientos correspondientes a:

a. Liquidaciony pago de la némina con base en los montos legales de salario
minimo, auxilio de transporte y aportes patronales. Determine otras deduc-
ciones si las hubiere.

b. Distribucién de la nébmina, suponiendo que el 10% del total devengado
corresponde a los trabajadores indirectos.

c. Provision para prestaciones sociales, suponga un factor de carga prestacional
del 35%.

. Molduras Finas utiliza un sistema de costos por o6rdenes de trabajo y tiene

dispuesto el pago de una némina semanal a todo el personal que labora en la
empresa. La planilla de pago de salarios correspondiente a la Gltima semana
de marzo se presenta a continuacion.

Deducido
Concepto Total Recargo ISS Retencion  Présta-
devengado h. extras fuente mos
Noémina de admon.  $1.700.000 - $131.750 $18.000 $200.000
Noémina de ventas 4.200.000 - 325.500 43.200  380.000
Nomina de fabrica  23.400.000 $1.9000.000 1.813.500 201.000  940.000
Total $29.300.000 $1.900.000 $2.270.750 $262.200 $1.520.000

La némina de fabrica se distribuye asi:
Costo de mano de obra directa $16.800.000
Costo de mano de obra indirecta 6.600.000

El costo de la mano de obra directa de $16.800.000 incluye $610.000 devenga-
dos por los trabajadores directos por conceptos como: tiempo de alistamiento
de los equipos y limpieza, y sobre todo en interrupciones de la produccion por
inadecuado suministro de energia.

Los aportes de némina de la empresa son los legales para ICBF, SENA, Cajas
de compensacién y seguridad social (suponga los topes maximos)

Se pide:

a. Registrar el asiento para la liquidacion de la némina.
b. Contabilizar el pago de la némina

c. Preparar el asiento para la distribucion de la némina
d. Registrar los aportes de némina.

10.Agregados y Concretos utiliza un sistema de costos por ordenes de trabajo y

remunera a sus trabajadores de produccion quincenalmente. Con relacion a la
némina de la segunda quincena de abril, se dispone de la siguiente informacion:
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La planilla de pago de salarios mostraba lo siguiente:

Total devengado $22.172.500
Total deducido 6.049.200
Total aportes 1.720.000
Total prestaciones sociales 5.410.000
El total devengado que muestra la planilla de pago se discrimina asi:
Jefe de produccion $2.180.000
Empleados de produccién 1.040.000
Trabajadores directos 13.495.000
Trabajadores indirectos 4.,787.500
Recargo por horas extras 670.000
Total $22.172.500
La planilla de distribucion de la mano de obra indicaba:
Orden de trabajo No. 100 $3.600.000
Orden de trabajo No. 101 4.150.000
Orden de trabajo No. 102 3.800.000
Labores improductivas 850.000
Tiempo improductivo 1.020.000
Total $13.420.000

La provision para prestaciones sociales se estima en un 40%.
Se pide:

a. Contabilizar el pago de la ndmina de la segunda quincena de abril.

b. Registrar la distribucion de la némina de fabrica.

c. Mostrar como aparecen las érdenes No. 100, No. 101 y No. 102, en lo que

respecta al costo de la mano de obra directa.

11.Concretubos Viafara es una microempresa que fabrica, sobre pedidos, tubos
en concreto para obras civiles. La empresa cuenta con el siguiente personal:
cuatro trabajadores en produccion y un jefe de produccion, el sefior R. Viafara,
propietario del negocio. Los trabajadores devengan el salario minimo legal
vigente y el jefe de produccion tiene asignado un salario equivalente a tres

salarios minimos.

Los trabajadores reciben auxilio de transporte y la empresa les paga quincenal-
mente. A continuacion se presentan los datos de la segunda quincena del presente

mes:

Trabajador Dias Dominicales H. extras H. extras
laborados laborados diurnas nocturnas

H. Diaz 15 - 6 6

L. Ruiz 15 1 - 5

J. Pérez 14 - 7 -

G. Ochoa 15 1 5 4

R. Viafara 15 - - -
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Los dominicales laborados tuvieron lugar en el tnico turno de que dispone la
empresa —diurno. En adicion a los préstamos, a todo el personal se le deduce
lo correspondiente al ISS. La empresa paga los recargos establecidos por la
ley. El trabajador J. Pérez no presentd causa justificada para ausentarse en un
dia laboral.

La empresa efectta los aportes parafiscales legales sobre el total devengado en
la quincena: La provisién para prestaciones sociales se estima en un 30% de la
noémina.

Se pide:

a. Liquidar la nédmina haciendo uso de la planilla de pago de salarios.

b. Registrar en forma de diario los asientos correspondientes a: pago de la
noémina; aportes de ndmina; distribucion de la mano de obra y de las pres-
taciones sociales.

12.Calzado Rivas Ltda. Es un taller que produce calzado para dama directamente

para sus clientes. El taller cuenta con el siguiente personal: un cortador, tres
guarnecedores, un solador y un mensajero. Todos ganan el salario minimo, a
diferencia del cortador, el sefior Rivas, quien devenga dos.

La empresa paga auxilio de transporte y los recargos legales por horas extras,
diurnay nocturna, y por dominical laborado. La jornada normal en el taller es
de 48 horas semanales, en un solo turno.

Los tres guarnecedores laboran el dominical, lo mismo que el solador. EI men-
sajero falté un dia sin causa justificada.

Todos los trabajadores aportan a un fondo de ahorro $10.000 mensuales. La em-
presa deduce semanalmente $8.000 por préstamos al guarnecedor I1'y al solador.
La empresa deduce lo correspondiente del total devengado para la seguridad
social y hace el aporte maximo. La empresa efectiia los aportes parafiscales.
Sobre el total devengado de la ndmina hace provision para prestaciones del
35%.

La planilla de la Gltima semana del mes pasado mostraba lo siguiente:

Trabajador Horas H. extras H. extras  Mantenimiento
normales diurnas nocturnas y limpieza
Cortador 48 - - -
Guarnecedor | 45 5 4 3
Guarnecedor Il 44 4 5 4
Guarnecedor 111 47 6 - 1
Solador 42 4 3 6
Mensajero 40 - - -
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Adiferencia del mensajero, los restantes empleados se consideran trabajadores

directos.

a. Liquidar la nomina de la semana utilizando una planilla de pago de salarios.

Contabilizar el pago de la nomina.

Registrar los aportes de némina

Preparar el asiento de distribucion de la némina y de las prestaciones sociales.

Mostrar como apareceria la hoja de costos suponiendo que sélo se procesé

una orden de trabajo, la No. 110 en esa semana.

f. Abrir una cuenta T para registrar todos los conceptos de Costos indirectos
reales implicitos en el ejercicio, indicando al frente su valor.

® oo o

13.Lacteos del Valle S.A. cuenta con el siguiente personal en el departamento de
homogeneizacion de la leche en la planta de quesos:

Cargo Salario

Jefe de departamento $880.000/ mes
Laboratorista 710.000/ mes
Operarios directos (4) 2.000/ hora
Operarios indirectos (2) 408.000/ mes

La empresa liquida y paga la ndmina semanalmente. La jornada semanal es
de 48 horas y no se labora en domingos, por los altos costos de operacion del
laboratorio, méas bien se acude al tiempo suplementario durante la semana. La
empresa paga los recargos legales establecidos, asi como los aportes patronales
vigentes.

La planilla de la primera semana del presente mes presentaba la siguiente in-
formacion para los operarios directos:

Trabajadores Horas H. extras H. extras Tiempo
directos normales diurnas nocturnas  improductivo
Operario 1 40 3 5

Operario 2 45 5 - 3
Operario 3 42 7 2 4
Operario 4 44 - 4 -

Cuando la empresa liquida la némina hace las siguientes deducciones, ademas
de las correspondientes a la seguridad social por salud y pensiones:

Retencion en la fuente 6% del total devengado
Cuota sindical de operarios $ 4.100/persona
Abonos a préstamos $82.000/semanales

Copyright © 2011. Ecoe Ediciones. All rights reserved.
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Se pide: registrar en el diario las siguientes transacciones relacionadas con la
némina del departamento de homogenizacion en la planta de quesos:

Liquidacién de la nébmina

Pago de la némina

Distribucion de la némina

Aportes patronales

Distribucién de las prestaciones sociales

® 00T

14.Vima S.A. dispone de tres lineas de productos: muebles, cocinas y closets,

todos producidos en madera fina. La empresa trabaja sobre pedidos de clientes
y cuenta con el siguiente personal en la planta de balaustres:

Cargo Salario

Jefe de produccion $940.000/ mes
Trabajadores directos (8) 2.000/ hora
Trabajadores indirectos (3) 1.800/ hora

El total de las horas laboradas por los trabajadores en la semana pasada aparece
a continuacion:

Trabajadores  Horas Horas H. extras H. extras Horas
normales normales diurnas nocturnas dominicales
dirunas nocturnas dirnas

Directos 354 30 18 14 16

Indirectos 115 20 10 6 -

La empresa paga el auxilio de transporte a todo el personal, con excepcion

del jefe, y el dominical a los trabajadores que hayan laborado al menos 45 horas
normales a la semana. Igualmente, paga los aportes patronales establecidos y con
relacién al régimen de salud efectta el aporte méximo del 15%. Las prestaciones
sosciales se estiman en un 40% del total devengado.

Entre las deducciones de ndmina figuran:

Anticipos de némina $240.000
Cooperativa $ 8.300/empleado
Se pide:

a. Determinar el total devengado, el total deducido y el neto pagado por némi-
na.

b. Determinar el costo de la mano de obra directa de la némina de fabrica.

c. Determinar el costo de la mano de obra indirecta de la ndmina de fabrica.

Nota: no se requieren asientos contables
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Resumen

El analisis financiero es fundamental para evaluar la situacion y el desempeno
econdmico y financiero real de una empresa, detectar dificultades y aplicar correctivos
adecuados para solventarlas. El objetivo de este estudio es analizar la importancia del
analisis financiero como herramienta clave para una gestion financiera eficiente. Es un
estudio analitico con disefio documental basado en los fundamentos tedricos de Gitman
(2003), Van Horne (2003), Elizondo y Altman (2003), entre otros. El analisis financiero
se basa en el calculo de indicadores financieros que expresan la liquidez, solvencia,
eficiencia operativa, endeudamiento, rendimiento y rentabilidad de una empresa. Se
considera que una empresa con liquidez es solvente pero no siempre una empresa
solvente posee liquidez. El andlisis financiero basado en cifras ajustadas por inflacién
proporciona informacién financiera valida, actual, veraz y precisa. Se concluye que el
analisis financiero es una herramienta gerencial y analitica clave en toda actividad
empresarial que determina las condiciones financieras en el presente, la gestién de los
recursos financieros disponibles y contribuye a predecir el futuro de la empresa.

Palabras clave: Andlisis financiero, empresa, gestion financiera, indicadores
financieros.

Financial Analysis: A Key Technique for Efficient Financial Management
Abstract

Financial analysis is fundamental to assessing the real economic and financial situation
and performance of a company, detecting difficulties and applying suitable correctives
to solve them. The objective of this study is to analyze the significance of financial
analysis as a key technique for efficient financial management. It is an analytical study
with a documentary design based on the theories of Gitman (2003), Van Horne
(2003), Brigham and Houston (2006), Elizondo and Altman (2003), among others.
Financial analysis is based on estimating financial indicators that show the liquidity,
solvency, operative efficiency, debt, yield and profitability of an enterprise. A business
with liquidity is considered solvent, but a solvent business does not always have
liquidity. Financial analysis based on figures adjusted for inflation provides valid,
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current, truthful and precise financial information. Conclusions are that financial
analysis is a key management and analytic technique for all business activity that
determines current financial conditions, the management of available financial
resources and that it contributes to predicting the future of the enterprise.

Key words: Financial analysis, enterprise, financial management, financial indicators.
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1. Introduccion

Actualmente el proceso de transformacion que trae consigo los avances tecnoldgicos,
la automatizacion de los procesos, el desarrollo econémico, el crecimiento de muchas
empresas, dificulta la permanencia y el progreso de los negocios en su entorno. Las
exigencias implicitas en estos cambios hacen indispensable que las unidades
empresariales estén preparadas para gestionar sus recursos financieros de manera
adecuada; de forma tal, que se tomen decisiones financieras racionales acordes con los
objetivos de la empresa.

Sin embargo, las organizaciones son vulnerables a sufrir algin desequilibrio financiero
imprevisto, caracterizado por insolvencia y poca liquidez, como producto de politicas
financieras poco efectivas o por deficiencias en el desempefio estratégico,
administrativo, productivo o financiero; por lo tanto, toda empresa debe conocer su
condicién econdmica y financiera para identificar los problemas existentes, variaciones
importantes y los factores que los ocasionan, para ello debe disponer de herramientas
apropiadas que le permitan detectar los errores y aplicar los correctivos adecuados,
predecir el futuro y lograr una planeacién mas idonea.

El analisis o diagndstico financiero constituye la herramienta mas efectiva para evaluar
el desempefio economico y financiero de una empresa a lo largo de un ejercicio
especifico y para comparar sus resultados con los de otras empresas del mismo ramo
que estén bien gerenciadas y que presenten caracteristicas similares; pues, sus
fundamentos y objetivos se centran en la obtencion de relaciones cuantitativas propias
del proceso de toma de decisiones, mediante la aplicacion de técnicas sobre datos
aportados por la contabilidad que, a su vez, son transformados para ser analizados e
interpretados.

La importancia del anadlisis financiero radica en que permite identificar los aspectos
econdmicos y financieros que muestran las condiciones en que opera la empresa con
respecto al nivel de liquidez, solvencia, endeudamiento, eficiencia, rendimiento y
rentabilidad, facilitando la toma de decisiones gerenciales, econdmicas y financieras en
la actividad empresarial.

El analisis financiero debe ser aplicado por todo tipo de empresa, sea pequefia o
grande, e indistintamente de su actividad productiva. Empresas comerciales,
petroleras, industriales, metalmecdnicas, agropecuarias, turisticas, constructoras,
entre otras, deben asumir el compromiso de llevarlo a cabo; puesto que constituye una
medida de eficiencia operativa que permite evaluar el rendimiento de una empresa.

Esta herramienta facilita el proceso de toma de decisiones de inversion,
financiamiento, planes de accion, permite identificar los puntos fuertes y débiles de la
organizacion asi como realizar comparaciones con otros negocios, ya que aporta la



informacién necesaria para conocer el comportamiento operativo de la empresa y su
situacion econdémica-financiera, para lo cual se fundamenta en los datos expuestos en
los estados financieros, que son utilizados para calcular y examinar los indicadores
financieros.

No obstante, el analisis financiero se debe realizar en forma sistematica de manera de
determinar la liquidez y solvencia de la empresa, medir su actividad operativa, la
eficiencia en la utilizacién de los activos, su capacidad de endeudamiento y de
cancelacion de las obligaciones contraidas, sus utilidades, las inversiones requeridas,
su rendimiento y rentabilidad.

Sin embargo, el analisis financiero presenta algunas limitaciones inherentes a su
aplicacion e interpretacién; puesto que se debe confirmar que la contabilizacion sea
homogénea al realizar la comparacion de cifras con empresas semejantes, debido a
gue las organizaciones muestran distinto nivel de diversificacién en tamafio y tiempo
de operatividad, en el nivel de internacionalizacion y en los criterios para la toma de
decisiones contables, econdmicas y financieras. También, en lo respectivo a la
interpretacién de los indicadores financieros se pueden presentar dificultades para
establecer criterios para su evaluacidon, ya que un resultado puede ser ambiguo en
relacién a la actividad productiva de la empresa.

Del mismo modo, se debe considerar el comportamiento de variables exégenas a la
actividad empresarial como la inflacién que afecta el valor actual de mercado de los
activos y pasivos; algunos de ellos, generalmente, se omiten en el balance general o
son valuados al costo depreciado de adquisicion; por lo tanto, es necesario reexpresar
los estados financieros antes de aplicar los indicadores financieros para lograr un
analisis mas completo y real de la situacién de la empresa.

En base a lo expuesto anteriormente, se presenta este estudio que tiene como objetivo
principal analizar la importancia del analisis financiero como herramienta clave para
una gestion financiera eficiente; para ello es primordial describir el analisis financiero
como fase gerencial; identificar los indicadores financieros pertinentes para efectuarlo,
asi como determinar las técnicas en las cuales se fundamenta, los efectos del
fendmeno inflacionario en su aplicabilidad y analizar brevemente la importancia de las
normas financieras internacionales en el uso de este Util instrumento gerencial.

Se trata de un estudio analitico con un disefio documental (Hurtado, 2007); que busca
analizar la importancia y utilidad del analisis financiero como herramienta basica para
llevar a cabo una gestiéon financiera eficiente, tomando como punto inicial los
fundamentos tedricos de algunos autores como Gitman (2003), Van Horne (2003),
Rubio (2007), Hernandez, (2005), Brigham y Houston (2006), Pacheco et al (2002);
Elizondo y Altman (2003); entre otros; los cuales presentan las nociones esenciales del
analisis de los estados financieros de una empresa, sus objetivos, sus técnicas y los
indicadores o razones financieras que permiten analizar e interpretar la informacién
registrada en los estados financieros, mediante lo cual se logra detectar las fallas o
deficiencias en el proceso gerencial.

2. Analisis Financiero como Fase Gerencial

Debido a los grandes y apresurados cambios en el entorno empresarial, los gerentes
enfrentan la necesidad de poseer conocimientos de alto nivel que les permitan tomar



decisiones rapidas y oportunas, ello requiere la aplicaciéon de herramientas Utiles para
gestionar eficientemente sus empresas y alcanzar los objetivos establecidos.

Generalmente en las organizaciones se presentan problemas financieros que resultan
dificiles de manejar; enfrentar los costos financieros, el riesgo, baja rentabilidad,
conflictos para financiarse con recursos propios y permanentes, toma de decisiones de
inversion poco efectivas, control de las operaciones, reparto de dividendos, entre
otros.

Una empresa que enfrente un entorno dificil y convulsionado con los inconvenientes
descritos anteriormente, debe implementar medidas que le permitan ser mas
competitiva y eficiente desde la perspectiva econédmica y financiera, de forma tal que
haga mejor uso de sus recursos para obtener mayor productividad y mejores
resultados con menores costos; razéon que implica la necesidad de realizar un analisis
exhaustivo de la situacién econdmica y financiera de la actividad que lleva a cabo.

Para ello, es indispensable que los gerentes de las empresas conozcan los principales
indicadores econdmicos y financieros y su respectiva interpretacion, lo cual conlleva a
profundizar y a aplicar el analisis financiero como base primordial para una toma de
decisiones financieras efectiva. Esto sugiere la necesidad de disponer de fundamentos
teodricos acerca de las principales técnicas y herramientas que se utilizan actualmente
para alcanzar mayor calidad de la informacion financiera, mejorar el proceso de toma
de decisiones y lograr una gestién financiera eficiente.

Herndndez (2005), define el analisis financiero como una técnica de evaluacién del
comportamiento operativo de una empresa, que facilita el diagndstico de la situacion
actual y la prediccién de cualquier acontecimiento futuro; a su vez esta orientado hacia
la consecucién de objetivos preestablecidos.

Este analisis se basa en la interpretacion de los sucesos financieros ocurridos en el
desarrollo de la actividad empresarial, para lo cual utiliza técnicas que una vez
aplicadas llevan a una toma de decisiones acertadas; aunado a que contribuye a
examinar la capacidad de endeudamiento e inversién de la empresa, tomando como
punto de inicio la informacién aportada por los estados financieros.

El analisis financiero es un instrumento disponible para la gerencia, que sirve para
predecir el efecto que pueden producir algunas decisiones estratégicas en el
desempefio futuro de la empresa; decisiones como la venta de una dependencia,
variaciones en las politicas de crédito, en las politicas de cobro o de inventario, asi
como también una expansién de la empresa a otras zonas geograficas (Brigham vy
Houston, 2006).

En efecto, el analisis financiero es una herramienta clave para el manejo gerencial de
toda organizacion, ya que contempla un conjunto de principios y procedimientos
empleados en la transformacién de la informacién contable, econémica y financiera
que, una vez procesada, resulta (til para una toma de decisiones de inversion,
financiacion, planeacién y control con mayor facilidad y pertinencia, aunado a que
permite comparar los resultados obtenidos por una empresa durante un lapso de
tiempo determinado con los resultados de otros negocios similares.

Rubio (2007), enfoca el analisis financiero como un proceso que consiste en la
aplicacién de un conjunto de técnicas e instrumentos analiticos a los estados



financieros, para generar una serie de medidas y relaciones que son significativas y
Utiles para la toma de decisiones; puesto que, la informacion registrada en los estados
financieros por si sola no resulta suficiente para realizar una planificacion financiera
pertinente o analizar e interpretar los resultados obtenidos para conocer la situacion
financiera de la empresa.

El andlisis de los estados financieros se caracteriza por ser una operacion
fundamentada en la reclasificacidon, recopilacidon, obtencién y comparacién de datos
contables, operativos y financieros de una organizacidén, que mediante la utilizacion de
técnicas y herramientas adecuadas busca evaluar la posicion financiera, el desarrollo y
los resultados de la actividad empresarial en el presente y pasado para obtener las
mejores estimaciones para el futuro.

Con base a estas afirmaciones, se deduce que el andlisis financiero es una fase
gerencial que abarca varias etapas. Inicialmente, se centra en la utilizacion y
conversion de la informacion contable registrada en los estados financieros;
posteriormente, se emplea como herramienta para seleccionar la informacién mas
adecuada, prevenir situaciones contraproducentes y predecir el futuro, mediante el
calculo de indicadores y la aplicacion de técnicas especificas; y por Gltimo, llega al
diagndstico y evaluacién de las condiciones econdmicas y financieras en las cuales se
encuentra operando la organizacion.

En este contexto, los objetivos del analisis financiero estdn encaminados a analizar las
tendencias de las variables financieras involucradas en las operaciones de la empresa;
evaluar su situacion econédmica y financiera para determinar el nivel de cumplimiento
de los objetivos preestablecidos; verificar la coherencia de la informaciéon contable con
la realidad de la empresa; identificar los problemas existentes, aplicar los correctivos
pertinentes y orientar a la gerencia hacia una planificacién financiera eficiente y
efectiva.

Pues, los objetivos del analisis financiero se fundamentan en la medicidén del nivel de
solvencia, liquidez, rentabilidad y, en general, la situacion financiera actual de la
empresa; por ello, el cumplimiento cabal de estos objetivos esta sujeto a la calidad de
la informacién contable y financiera utilizada para su aplicacion.

Para el desarrollo del andlisis financiero se requiere del calculo de indicadores o
razones financieras, que permiten realizar un diagnostico de la situacion econdmica y
financiera del negocio. A juicio de Van Horne (2003), se utiliza una razén o indice que
relaciona entre si los elementos de informacion financiera reflejados en los estados
financieros y de esta forma, se logra evaluar la condicién y desempeiio financiero de la
empresa.

El método de calculo de los indicadores financieros es el procedimiento de evaluacion
financiera mas conocido y amplio; puesto que consiste en combinar o relacionar entre
si dos elementos que representan datos registrados en los estados financieros, con el
fin de obtener un resultado que permite inferir acerca de aspectos que caracterizan
dicha relacion.

En virtud de esto, es importante ser muy cautelosos al momento de calcular los
indicadores financieros, ya que los factores que afectan uno de los elementos que
participan en la relacién puede afectar al otro, lo cual puede provocar variaciones
significativas en la realidad financiera del negocio. Esto se traduce en que se debe



estar atento a cualquier cambio que pueda sufrir alguno de esos elementos o
componentes, de manera de analizar efectivamente la variacion que se refleja en el
valor final del indicador.

De alli, que la importancia de calcular los indicadores financieros radica en la
interpretacion del valor que arroja cada indicador o razén, ya que ese valor por si solo
proporciona muy poca o ninguna informacién; y su calculo no sélo se debe limitar a la
aplicacion de la férmula sino que cada resultado numérico tiene un significado.

Asi, los indicadores financieros suministran gran informacion acerca del funcionamiento
y posicion financiera de la empresa, basicamente cuando se calculan para una serie de
periodos, esto permite determinar promedios y tendencias y también cuando son
comparados entre varias empresas del mismo ramo; pues, soélo a través de los
indicadores financieros es posible la comparabilidad de empresas de una misma
actividad indistintamente de su tamafio.

Por otra parte, Pacheco et al. (2002); sefialan que los indicadores financieros
constituyen el resultado de las prioridades financieras tradicionales, relacionando los
elementos del balance general y del estado de resultados; es asi como permiten
conocer la situacion de la empresa en lo que respecta a liquidez, solvencia, eficiencia
operativa, endeudamiento, rendimiento y rentabilidad.

Los resultados arrojados por el anélisis financiero facilitan la posibilidad de analizar la
evolucion de la empresa en el tiempo, determinar la eficiencia en el uso de los recursos
econdémicos y financieros y visualizar el desempeno de la gestion financiera de la
empresa; puesto que ésta se relaciona fundamentalmente con la toma de decisiones
referentes al tamafo y composicion de los activos, al nivel y estructura de la
financiacion y a las politicas de dividendos establecidas en una empresa (Mallo y Merlo,
1995).

Basicamente, la gestidon financiera engloba lo concerniente al dinero, a la inversion,
administraciéon y posesion del mismo, de manera que este sea manejado
adecuadamente para que sea lucrativo; por ello su objetivo se centra en la
maximizacion del valor de la inversion de los propietarios de la empresa.

En sus inicios el concepto de gestién financiera se limitaba a la administracién de los
fondos y sus funciones estaban a cargo de una persona o del departamento de
finanzas, pero con el transcurso del tiempo ha evolucionado mucho; tanto que en
nuestros dias se ha convertido en un concepto amplio y complejo.

Actualmente la gestién financiera incluye actividades significativas para alcanzar el
éxito de una empresa; se encarga basicamente de la administracién de los medios
financieros, y para ello debe crear e implementar estrategias efectivas que le permitan
obtener los recursos financieros, analizar los aspectos financieros que contienen las
decisiones tomadas en otras areas internas de la empresa, evaluar las inversiones
requeridas para incrementar las ventas, analizar e interpretar la informacion financiera
presentada en los estados financieros y diagnosticar las condiciones econdémicas vy
financieras de la empresa.

Esto sugiere que el analisis financiero representa un instrumento fundamental en la
labor del gerente financiero, ya que es el mecanismo para evaluar la situacién de la
organizacion en relacién a liquidez, solvencia, eficiencia en las operaciones, nuevas



estrategias de ventas, cobranzas, la necesidad de financiamiento y el rendimiento
generado; asi como también, permite verificar si los objetivos financieros alcanzados
estan acordes con lo planificado.

Aunado a esto, el gerente financiero debe estar informado acerca de todos los
acontecimientos financieros ocurridos dia a dia a nivel mundial, de manera que pueda
determinar la posicién financiera que ocupa su empresa con respecto al mercado en el
cual se desenvuelve y estudiar como repercutirdn esos hechos en su actividad
empresarial.

En definitiva, la gestion en toda empresa se debe fundamentar en la utilizacién de las
herramientas y técnicas mas actualizadas que le permitan analizar su desempeno
financiero en forma eficiente, con el propdsito de tomar decisiones mas acertadas,
decisiones que sean efectivas basadas en informacién financiera util, adecuada,
oportuna y confiable que lleve al logro de los objetivos, a la permanencia de la
empresa en el mercado y al éxito de su actividad productiva.

3. Indicadores de la situacidén financiera de la empresa

Actualmente, en la mayoria de las empresas los indicadores financieros se utilizan
como herramienta indispensable para determinar su condicion financiera; ya que a
través de su calculo e interpretacion se logra ajustar el desempefio operativo de la
organizacion permitiendo identificar aquellas areas de mayor rendimiento y aquellas
que requieren ser mejoradas.

Entre los indicadores financieros mas destacados y utilizados frecuentemente para
llevar a cabo el analisis financiero, se encuentran los siguientes: indicadores de
liguidez y solvencia, indicadores de eficiencia o actividad, indicadores de
endeudamiento y los indicadores de rentabilidad.

3.1. Liquidez y solvencia

Muchos autores hacen referencia a la liquidez, pocos a la solvencia, pero algunos
refieren el concepto de liquidez con el término de solvencia (Rubio, 2007); razén por la
cual es necesario distinguir entre estas definiciones; pues, la liquidez implica mantener
el efectivo necesario para cumplir o pagar los compromisos contraidos con
anterioridad; mientras que la solvencia estd enfocada en mantener bienes y recursos
requeridos para resguardar las deudas adquiridas, aun cuando estos bienes no estén
referidos a efectivo.

Para una empresa tener liquidez significa cumplir con los compromisos y tener
solvencia refleja la disponibilidad que posee para pagar esos compromisos; esto indica
que para que una empresa presente liquidez es necesario que sea solvente con
anticipacion.

Sin embargo, para Gitman (2003), la liquidez se mide por la capacidad que posee una
empresa para pagar sus obligaciones a corto plazo en la medida que se vencen. Este
autor considera que la liquidez estd referida a la solvencia de la posicion financiera
general de la organizacion, lo que se traduce en la facilidad que tiene la empresa para
pagar sus deudas.



No obstante, la liquidez es la capacidad inmediata de pago con la cual una empresa
puede responder a sus acreedores; en tanto, la solvencia es la capacidad que tiene
una empresa de responder en el corto plazo; cuya capacidad se refleja en la posesién
de bienes que la empresa pueda disponer para cancelar los compromisos contraidos en
corto tiempo.

Para que una empresa sea solvente debe estar dispuesta a liquidar los pasivos
contraidos al vencimiento de los mismos; ademds, debe demostrar que esta en
capacidad de continuar con una trayectoria normal que le permita mantener un
entorno financiero adecuado en el futuro.

De este modo, la solvencia se refleja en la tenencia de cantidades de bienes que una
empresa dispone para saldar sus deudas, pero si para esa empresa no es facil
convertir esos bienes en efectivo para realizar sus cancelaciones, entonces no existe
liquidez; por ello, es importante destacar que una empresa con liquidez es solvente
pero no siempre una empresa solvente posee liquidez.

Desde el punto de vista econdmico, la liquidez esta dada por la facilidad o dificultad de
convertir un activo en dinero efectivo en forma inmediata y sin que sufra pérdida
significativa de su valor, esto indica que mientras mas facil sea convertir un activo en
efectivo mas liquido sera ese activo.

Una empresa que requiera cancelar los compromisos contraidos puede obtener
recursos financieros mas rapidamente mediante la conversién de sus inventarios y
cuentas por cobrar en efectivo; puesto que, una empresa se considera liquida en la
medida que posee una mayor proporcion de sus activos totales bajo la modalidad de
activos circulantes; estos Uultimos, constituyen todo el dinero que se encuentra
disponible en efectivo al momento de elaborar el balance general de la empresa, como
el dinero en bancos y caja chica, las cuentas por cobrar en el corto plazo y las
colocaciones proximas a su vencimiento.

En razén de ello, los niveles de liquidez de una empresa se pueden determinar
mediante la aplicacién del andlisis financiero, el cual relacionando los elementos de
informacion financiera aportados por los estados financieros permite calcular
indicadores especificos que miden la liquidez y solvencia en una empresa, como el
capital de trabajo, la razon circulante y la razén prueba del acido, que reflejan la
capacidad de pago de la deuda circulante a corto plazo (Figura 1).


http://www.scielo.org.ve/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1315-99842009000400009#fig1

Figura 1
Indicadores de Liquidez
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Fuente: Elaboracion propia.

El capital de trabajo se refiere a la inversion que realiza una organizacién en activos
circulantes o a corto plazo: efectivo, valores realizables, inventario (Brigham vy
Houston, 2006). Esto se traduce en que el capital de trabajo incluye todos los recursos
que destina una empresa diariamente para llevar a cabo su actividad productiva,
referidos tanto a activos circulantes como a pasivos circulantes; cuya diferencia da
lugar al denominado capital de trabajo neto.

Sin embargo, algunos autores consideran que el capital de trabajo mas que un
indicador es una medida de la liquidez general de la empresa (Gitman, 2003); ya que
mientras mayor es el margen en que los activos circulantes cubren los compromisos a
corto plazo mayor es la capacidad de pago generada por la empresa para la
cancelacion de las deudas a su vencimiento; esto se fundamenta en que los activos
circulantes constituyen entradas de efectivo y los pasivos circulantes, desembolsos de
efectivo; entonces, resulta necesario disponer de capital de trabajo para garantizar el
efectivo requerido para responder con el pago de las deudas contraidas al momento de
su vencimiento.

La razoén circulante permite determinar la capacidad de la empresa para cancelar sus
deudas en el corto plazo relacionando los activos circulantes con los pasivos
circulantes. El gerente financiero debe tener en cuenta que no siempre una razén
circulante alta significa disponibilidad del efectivo requerido para las operaciones; ya
que si el inventario no puede ser vendido o las ventas a crédito no son cobradas a
tiempo para obtener el efectivo requerido, entonces el alto valor expresado por la
razon circulante puede ser incierto (Brigham y Houston, 2006).

Cabe considerar que una organizacion al presentar problemas financieros, comienza a
implementar medidas como cancelar sus compromisos con mayor lentitud o solicitar
préstamos a la banca, de esta manera el pasivo circulante se incrementa mas
rapidamente y se ubica por encima del activo circulante, esto hace que la razdn
circulante comience a disminuir, lo cual resulta desfavorable para cualquier actividad



empresarial; pues, este es el indicador de liquidez y solvencia mas confiable por
expresar la tenencia de efectivo.

Por su parte, la razén prueba del acido mide la suficiencia o no que posee la empresa
para pagar en forma inmediata sus deudas en un momento dado; es similar a la razén
circulante excepto que excluye el inventario, el cual es un activo menos liquido que el
resto de los activos circulantes.

La importancia de determinar los indicadores de liquidez en una empresa radica en que
proporcionan la informacién acerca del nivel de liquidez que posee la misma; pues se
puede presentar una situacion de iliquidez, en la cual la organizacién no dispone de
efectivo para la cancelacién de sus obligaciones, cuya situacién es contraproducente a
los objetivos de la gestion financiera.

La iliquidez acarrea consecuencias que implican limitaciones en la capacidad de pago
de deudas y en el proceso de toma de decisiones financieras acertadas, disminucion
del nivel de actividades operativas, venta forzada de activos necesarios para el proceso
productivo; aunado a que se puede producir una disminucién en la rentabilidad, el no
aprovechamiento de oportunidades de expansidén, descontrol en las operaciones,
inversiones y hasta puede llevar la empresa a la quiebra.

3.2. Eficiencia en la actividad empresarial

En toda actividad empresarial es indispensable conocer la eficiencia con la que se
utilizan los insumos, los activos y se gestionan los procesos; por ello es importante
destacar que la eficiencia estd referida a la relacién que existe entre el valor del
producto generado y los factores de produccion utilizados para obtenerlo.

No obstante, existen indicadores de eficiencia que miden el nivel de ejecucion del
proceso productivo, centrandose en el como se realizan las actividades y en el
rendimiento generado por los recursos utilizados.

El analisis financiero permite medir la eficiencia con la cual una organizacion utiliza sus
activos y otros recursos, mediante los denominados indicadores de eficiencia o
actividad; los mismos estdn enfocados basicamente a determinar la celeridad con la
gue cuentas especificas se transforman en ventas o efectivo; es decir, son valores que
muestran que tan efectivamente son manejados los activos totales, activos fijos,
inventarios, cuentas por cobrar, el proceso de cobranzas y cuentas por pagar.

Entre los indicadores de eficiencia o actividad se encuentran la rotacion de activos
totales, rotacion de activos fijos, la rotacion del inventario, rotacidén de las cuentas por
cobrar, el periodo promedio de cobro y el periodo promedio de pago (Figura 2).
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Figura 2
Indicadores de Eficiencia o Actividad
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Fuente: Elaboracion propia.

La rotacidn de activos totales indica la capacidad que posee una empresa para la
utilizacién de sus activos totales en la obtencién de ingresos; es decir; esta referida a
la eficiencia en el manejo de activos para generar mayores ventas. Estd expresada en
el nimero de veces que una empresa renueva sus activos totales durante un ejercicio
econdmico determinado; mientras mas alta es la rotacidon de activos totales mayor
resulta el nivel de eficiencia en el uso que hace la empresa de los bienes y derechos
gue posee.

De igual manera, la rotacion de activos fijos expresa la eficiencia de la empresa para
generar ingresos a través de la inversion que realice en activos fijos (edificaciones,
instalaciones, maquinarias, equipos). Es un valor que expresa el nimero de veces que
la empresa renueva sus activos fijos en un afio; mientras mayor resulte el valor de
este indicador, implica una utilizacion mas eficiente de los bienes que posee la
organizacion.

Un aspecto de singular importancia radica en que los inventarios, en cualquier
organizacion, constituyen la cantidad minima de productos o articulos disponibles que
se requiere para satisfacer la demanda de los clientes; razén que denota la relevancia
de determinar la rotacién de inventarios, la cual mide la liquidez del inventario
disponible; es decir, refleja la capacidad de la gerencia de convertir eficientemente el
inventario en efectivo o cuentas por cobrar.

Este, es un indicador que expresa el nUmero de veces que se rota el inventario en un
aflo; mientras mas alta sea la rotacidn del inventario significa que en la empresa se
gestiona eficientemente y se mantiene constantemente mercancia nueva; contrario a
esto, el mantenimiento de bajo inventario se traduce en productos y articulos
obsoletos; por ello, la rotacién de inventarios permite conocer el manejo del mismo,
detectando las ineficiencias que puedan existir en su gestion.



La rotacion de las cuentas por cobrar proporciona informacién acerca de la cantidad de
veces que, en promedio, las ventas a crédito son cobradas, durante un periodo de
tiempo especifico, convirtiendo su saldo en efectivo. Van Horne (2003), sefala que
este indicador muestra el nimero de veces que las cuentas por cobrar han sido
transformadas en efectivo reflejando el éxito de la empresa en el reembolso de sus
ventas a crédito. Si este indicador alcanza un valor alto sugiere el establecimiento de
politicas de cobro gestionadas en forma eficiente.

En tanto, el periodo promedio de cobro se refiere a la cantidad de tiempo promedio en
gue una empresa recupera sus ventas a crédito; es decir, el nUmero de dias en que el
efectivo generado de las ventas a crédito permanece en manos de los clientes. El
periodo promedio de cobro, generalmente, es de 30 dias, si este indicador alcanza un
valor muy alto o muy bajo es desfavorable para la empresa, ya que puede sugerir
ineficiencias en las politicas de crédito y de cobro.

En cuanto al periodo promedio de pago, Brigham y Houston (2006) plantean que es el
tiempo promedio transcurrido entre la compra de materiales, mano de obra y el pago
en efectivo de esa compra.

En términos generales, es un indicador de eficiencia que expresa es el tiempo
requerido por una empresa para cancelar sus compromisos o compras a crédito; esto
se traduce en el niumero de dias que una empresa tarda en pagar sus deudas. Su
calculo es importante para la evaluacién de la empresa solicitante de compras a
crédito, ya que permite determinar que esta en capacidad de pagarlas a tiempo.

3.3. Capacidad de endeudamiento

Antes de tomar la medida de hacer uso de financiamiento, el gerente financiero debe
revisar la capacidad de pago de la empresa; pues, es la manera de determinar el
volumen maximo de endeudamiento en que esta se encuentra.

No obstante, la situacion de endeudamiento de una empresa indica el monto de dinero
que terceros aportan para generar beneficios en una actividad productiva. Esto se
traduce en que el nivel de deuda de una empresa estd expresado por el importe de
dinero que realicen personas externas a la empresa, llamadas acreedores, cuyo uso
estd destinado a la obtencion de utilidades.

Este nivel de deuda puede ser determinado mediante el andlisis financiero, el cual se
fundamenta en el calculo y aplicacion de una serie de indicadores o razones financieras
que miden la capacidad de una empresa para adquirir financiamiento, estableciendo si
ésta puede ser financiada por sus accionistas o por acreedores; asimismo, evaluar la
capacidad que presenta para cumplir con las obligaciones contraidas con terceras
personas tanto a corto como a largo plazo.

Entre los indicadores de endeudamiento mas destacados se incluyen: razéon deuda,
razon pasivo circulante y pasivo total, razén pasivo a largo plazo y pasivo total y razén
cobertura de intereses (Figura 3).
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Figura 3
Indicadores de endeudamiento
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Fuente: Elaboracion propia.

La razon deuda refleja la proporcion de activos totales financiados por los acreedores
de la empresa y mientras mas alto sea su valor significa que los acreedores han
aportado una gran suma de dinero para las operaciones empresariales esperando
obtener beneficios.

La razon pasivo circulante y pasivo total, simplemente expresa la proporcion de los
pasivos totales correspondientes a las deudas o pasivos cuyo vencimiento es menor a
un afio; en tanto, la razon pasivo a largo plazo y pasivo total, indica la proporcién de
los pasivos totales contraida por obligaciones a ser canceladas en un lapso de tiempo
mayor a un afio.

En cuanto a la razon cobertura de intereses, arroja un valor que refleja la capacidad de
la empresa para cancelar los intereses del endeudamiento incurrido, mientras mas alto
sea este valor mayor sera la capacidad de la empresa para pagar.

Ahora bien, el gerente financiero presta mayor atenciéon a las deudas de largo plazo, ya
que estas significan el compromiso de la empresa para cancelar los intereses en el
transcurso del tiempo y el capital en la fecha correspondiente al vencimiento. Por su
parte, los accionistas o propietarios enfatizan en su capacidad de reembolsar el monto
de la deuda; mientras que los acreedores se interesan por el grado de endeudamiento
de la empresa, ya que en la medida que el nivel de deuda sea mayor, la probabilidad
de que la empresa no esté en condiciones de cumplir con el pago del capital mas los
intereses también serd mayor.

Sin embargo, utilizar financiamiento tiene sus implicaciones sobre el riesgo y el
rendimiento en cualquier empresa; puesto que la inversién de los accionistas sera



limitada aun cuando mantengan el control sobre su empresa, los acreedores visualizan
el capital de los propietarios para disponer de un margen de seguridad, dado que
corren con el mayor riesgo dentro de la empresa y por ultimo, el rendimiento sobre el
capital de los propietarios se puede incrementar o verse apalancado si la empresa
logra un mejor rendimiento sobre las inversiones financiadas por medio de préstamos
en relacion al interés pagado sobre los mismos.

3.4. Rentabilidad

La rentabilidad constituye el resultado de las acciones gerenciales, decisiones
financieras y las politicas implementadas en una organizacidon. Fundamentalmente, la
rentabilidad esta reflejada en la proporcién de utilidad o beneficio que aporta un
activo, dada su utilizaciéon en el proceso productivo, durante un periodo de tiempo
determinado; aunado a que es un valor porcentual que mide la eficiencia en las
operaciones e inversiones que se realizan en las empresas.

A través del analisis financiero se pueden determinar los niveles de rentabilidad de un
negocio; pues, permite evaluar la eficiencia de la empresa en la utilizacién de los
activos, el nivel de ventas y la conveniencia de efectuar inversiones, mediante la
aplicacion de indicadores financieros que muestran los efectos de gestionar en forma
efectiva y eficiente los recursos disponibles, arrojando cifras del rendimiento de la
actividad productiva y determinando si ésta es rentable o no. Entre estos indicadores
se encuentran el rendimiento sobre las ventas, el rendimiento sobre los activos y el
rendimiento sobre el capital aportado por los propietarios (Figura 4).

Figura 4
Indicadores de Rentabilidad
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El rendimiento sobre las ventas es un indicador financiero que expresa la utilidad que
obtiene la organizacion en relacidon con sus ventas e indica el costo de las operaciones
y las fluctuaciones que pueda sufrir tanto el precio como el volumen de los productos.

Por su parte, el rendimiento sobre los activos estd enfocado en medir la efectividad con
gue se utilizan los activos necesarios para el proceso de produccion; esto se traduce en
la proporcion de las ganancias obtenidas por la empresa dada su inversion en activos
totales (activos circulantes + activos fijos). En tanto, el rendimiento sobre el capital
muestra, en términos porcentuales, las ganancias generadas dado el capital aportado
por los accionistas o propietarios del negocio.

Asi, los indicadores de rentabilidad muestran los retornos netos obtenidos por las
ventas y los activos disponibles, midiendo la efectividad del desempefio gerencial
llevado a cabo en una empresa.

4. Analisis financiero y sus técnicas

El gerente financiero al momento de realizar un analisis financiero en la organizacién
dispone de diferentes técnicas que puede aplicar para analizar e interpretar en
profundidad las cifras arrojadas por los indicadores financieros, esto le permite dar
respuestas a aquellas preguntas que puedan surgir una vez calculados los mismos.

Entre las técnicas analiticas mas utilizadas se encuentran las siguientes:
4.1. Analisis comparativo

Comparar las razones financieras de una empresa permite determinar promedios,
tendencias y variaciones ocurridas en el transcurso del tiempo. Segun Gitman (2003),
existen dos tipos de comparaciones de razones: el analisis seccional y el analisis de
series de tiempo que permiten una mejor interpretacién del valor de la razén o
indicador.

El analisis seccional consiste en comparar los indicadores financieros de diferentes
empresas del mismo ramo o con estandares de referencia disponibles acerca del sector
productivo al que pertenece la empresa, correspondiente a un ejercicio econdmico
especifico. Mediante esta comparacion una empresa logra identificar sus fortalezas vy
debilidades, detectando asi aquellas areas que deben ser mejoradas o fortalecidas.

Este analisis muestra cualquier variacién positiva o negativa que pueda presentar
algun indicador en relacion al promedio del sector, lo cual refleja la existencia de un
problema financiero; por ello, la gerencia debe realizar un analisis mas profundo para
establecer las estrategias mas idéneas que les permitan solventar cualquier situacion
que pueda obstaculizar el proceso productivo.

Por otra parte, el analisis de series de tiempo permite evaluar el desempefio financiero
de la empresa en el presente y compararlo con el desempefio en periodos pasados; es
decir, compara los indicadores financieros de manera tal, que permite conocer las
tendencias de las mismas a través del tiempo; pues, asi logra determinar el
crecimiento con respecto a lo planificado, las mejoras o deterioros producidos en la
situacion financiera de la empresa de un afio a otro; detectando cualquier variacion
significativa en las cifras de los indicadores de un ejercicio econémico a otro, esto



conlleva a identificar los problemas financieros existentes, conocer sus causas y tomar
las medidas correctivas mas adecuadas para solucionarlos y asi lograr mejores
resultados en el futuro.

En este orden de ideas, es importante destacar que particularmente, en Venezuela, no
se disponen de indicadores financieros de referencia para ningln sector productivo que
sirvan como valores estandares, lo cual es contraproducente para la comparacién de
los indicadores financieros con el promedio del sector al cual pertenece la empresa
estudiada; por ello, el analisis comparativo en nuestro pais se ve limitado sélo a la
aplicacion del analisis de series de tiempo.

4.2. Analisis dupont

El analisis Dupont constituye una técnica de investigacién (Gitman, 2003) encaminada
al hallazgo de las tareas administrativas responsables del desempefo financiero de la
empresa, tomando en consideracion todos los elementos de las actividades financieras
del negocio. Tiene como punto de partida la interrelacion de ciertos indicadores
financieros, cuya interrelacion genera el indice que mide la capacidad de la empresa
para obtener sus utilidades.

En si, es un sistema que facilita a la empresa la realizacion de un analisis integral de
indicadores financieros especificos, expresando la manera en que estos indicadores
interactlian entre si para determinar el rendimiento sobre los activos; esto sugiere que
permite descomponer el rendimiento del capital contable en un elemento de eficiencia
en la utilizacion de activos, en un mecanismo de utilidad sobre las ventas y también de
uso de apalancamiento financiero.

El analisis Dupont consiste en combinar el estado de resultados y el balance general,
de modo que se obtengan dos medidas globales de rentabilidad: el rendimiento sobre
la inversidon (ROI) y el rendimiento sobre el capital contable (RSC).

El ROI se mide a través de las utilidades operativas, es el resultado de multiplicar el
margen de utilidad neta con la rotacion de activos totales; mientras que el RSC se
obtiene de multiplicar el rendimiento sobre los activos o inversion por el
apalancamiento financiero; éste Ultimo es el resultado de relacionar los activos totales
con el capital contable de la empresa (Figura 5).
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En términos generales, el andlisis Dupont se fundamenta principalmente en la
interaccion entre el margen de utilidad sobre las ventas, la rotacion de activos y el
apalancamiento para determinar el grado de rendimiento sobre el capital contable.

De este modo, el analisis Dupont constituye una herramienta altamente relevante para
la planificacion financiera empresarial; puesto que proporciona toda la informacién
pertinente referente a la rentabilidad generada sobre la inversion realizada y sobre el
capital contable aportado para ello; a partir de lo cual permite realizar planes
financieros tanto a largo como a corto plazo acordes con la condicion financiera actual
de la empresa, llevando a una toma de decisiones financieras mas adecuada para
alcanzar un mejor desempefio en todas las areas de la organizacion.

4.3. Analisis discriminante

El andlisis discriminante constituye una técnica estadistica con uso predominante para
analizar la informacion financiera en la década de los afos 80, fue aplicada por Edward
Altman en 1968 para la seleccién y evaluacién de aquellos indicadores financieros que
permiten distinguir entre empresas financieramente exitosas y empresas con rumbo a
la quiebra.

Basicamente, este analisis consiste en clasificar observaciones previamente obtenidas,
cuya clasificacion tiene como punto de partida un conjunto de variables que
caracterizan los individuos u objetos que se pretenden estudiar (Elizondo y Altman,



2003). Desde el punto de vista financiero, esta técnica se fundamenta en la
combinacién y estudio de los indicadores o razones financieras de una empresa o de
un grupo de empresas.

Inicialmente, Altman desarrolld un modelo para predecir la quiebra de las empresas y
fue llamado Z de Altman, que actualmente representa el resultado de aplicar el analisis
discriminante a un conjunto de indicadores financieros cuyo propésito es clasificar las
empresas en dos grupos: bancarrota y no bancarrota (Elizondo y Altman, 2003); aun
cuando este Economista también ha desarrollado modelos para la evaluacién de
créditos.

El enfoque del andlisis discriminante muestra la correlacién entre indicadores
individuales, escogiendo aquellos que contribuyen mas al valor discriminante
denominado valor de Z, cuyo enfoque ha sido aceptado considerablemente.

La funciéon discriminante que resultd del valor Z de Altman es la siguiente:
Z = 6.56X1 + 3.26X2 + 6.72X3 + 1.05X4; donde:

X = Indices seleccionados para conformar el valor Z (Cuadro 1).

Cuadro 1

Funcion discriminante

Valores X Relacion

X1 Capital de Trabajo / Activo Total

X2 Utilidades Retenidas / Activo Total

X3 Utilidad antes de impuestos / Activo Total
X4 Total patrimonio / Pasivo Total

Por su parte, los limites de referencia son los siguientes:

Z >= 2.60 Baja probabilidad de quiebra; puede tratarse de una empresa
financieramente bien gerenciada que no muestra posibilidad de llegar a la quiebra en
un futuro cercano; es decir, implica que es una empresa saludable desde la
perspectiva financiera.

Z <= 1.10 Alta probabilidad de quiebra.

1.10 < Z < 2.60 Zona gris o de incertidumbre; donde puede ocurrir que las empresas
con valores Z ubicados entre estos limites, sean muy buenas pero se encuentre
gerenciadas en forma ineficiente, o empresas malas pero gerenciadas con la mayor
eficiencia.

Estos parametros indican que mientras mayor sea el valor de Z, menor es la
probabilidad de que la empresa se vaya a la quiebra.
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Resulta importante destacar que este modelo puede ser aplicado para un grupo de
empresas o para una empresa individual. Para un grupo de empresas, como un primer
paso se debe calcular cada uno de los indicadores que contiene el modelo para cada
empresa de la muestra estudiada; posteriormente, se calcula el valor promedio de
cada indice en el grupo de empresas; y por Ultimo, se sustituye en la funcidn
discriminante para obtener el valor de Z.

Cuando se trata de aplicar el modelo en una sola empresa, se procede de igual forma,
se calcula cada indicador del modelo y el resultado se sustituye en la funcion
discriminante para obtener el valor de Z. Luego, se comparan los valores de Z
obtenidos con los parametros de referencia de manera de diagnosticar la situacion
financiera de la empresa o empresas estudiadas.

5. Analisis financiero e inflacion

La actividad empresarial de cualquier pais estd expuesta a factores econdmicos que
influyen en su desarrollo y por ende en sus resultados, como es el caso especifico de la
inflacién. Este fendmeno es una realidad econdmica que persiste en Venezuela desde
hace afos y afecta los precios, costos, sueldos y salarios, valor de las propiedades y
todo lo relacionado con el dinero.

Mochén (2001) define la inflacidn como el crecimiento generalizado y continuo de los
precios de los bienes y servicios generados en una economia.

En base a esta definicidn, los estados financieros de una empresa deben reconocer los
efectos del fendmeno inflacionario; puesto que registran las operaciones en el valor
monetario que tienen en el momento en el cual se adquieren los bienes y servicios;
esto genera como consecuencia, que en economias inflacionarias con el transcurso del
tiempo las operaciones queden expresadas en valores histéricos; por ello, se hace
necesario reexpresar los estados financieros para actualizar las cifras de las
operaciones con el valor correspondiente a la fecha de cierre del Ultimo ejercicio
economico.

Para Redondo (1993) reexpresar los estados financieros significa transformar sus
valores histéricos de diferentes poderes adquisitivos en unidades monetarias
equivalentes con el mismo poder adquisitivo a la fecha de actualizacion. En otras
palabras, el denominado ajuste por inflacion consiste en una correccién monetaria que
permite expresar los estados financieros realizados inicialmente en una moneda
inestable por los efectos de la inflacién, en otra moneda mas estable, permitiendo
conocer la utilidad real de las operaciones de la empresa, comparando los patrimonios
inicial y final expresados en las mismas unidades monetarias.

En Venezuela, para reexpresar los estados financieros se emplean el Método de Nivel
General de Precios o Precios Constantes y el Método Mixto. El primero es ampliamente
conocido y aceptado en el mundo y se fundamenta en actualizar los estados
financieros a una determinada fecha tomando como base el nivel general de precios;
homogeneizando el poder adquisitivo de la moneda en la fecha de presentacién de la
informacidn financiera (Redondo, 1993).

Segun la Declaracion de Principios Contables N°© 10 (DPC-10), el segundo método
consiste en la aplicacion integral de un indice general de precios a todas las partidas de
los estados financieros (Método del Nivel General de Precios) y luego reemplazar los



valores corrientes aplicables (Método de Costos Corrientes). Este ha sido adaptado al
caso venezolano cuando en el afio 1991, la mayoria de las empresas revaluaron sus
activos fijos para proteger su patrimonio debido al alto nivel de inflacion.

Ajustar los estados financieros por inflacién tiene mucha utilidad para una
organizacion, ya que suministran informacion mas relevante que los estados
financieros historicos; pues, permite realizar una revaluacion de los activos fijos
empresariales como una forma de actualizar el valor patrimonial reconociendo este
Ultimo con un valor mas cercano a la realidad mediante valores mas actualizados y
reales de los activos fijos, inventarios e inversiones; siendo estos los activos mas
relevantes de cualquier empresa.

Del mismo modo, al ajustar por inflacién el resto de las partidas de los estados
financieros y calcular los indicadores financieros se obtienen cifras mas actualizadas,
validas y reales que muestren la verdadera situacién financiera de la organizacién; ya
que en economias inflacionarias como la economia venezolana los estados financieros
basados en costos historicos no permiten que la informacion sea veraz, actual,
relevante y precisa (De la Hoz et al., 2008); ya que cuando los precios aumentan en
forma general, los valores se distorsionan.

Por lo tanto, la situacién patrimonial de cualquier empresa que opere en entornos
inflacionarios sufre ineludiblemente los efectos de este fendmeno; de alli, la
importancia de la reexpresion de estados financieros para el analisis financiero; ya que
realizar el andlisis financiero con estados financieros expresados en cifras histodricas
origina variaciones de incrementos o disminuciones en términos absolutos y relativos
irreales y se obtendrian resultados diferentes en los indicadores financieros.

Contrario a ello, un analisis financiero basado en cifras actualizadas o reexpresadas
arrojara resultados mayormente ajustados a las verdaderas condiciones econdémicas
del entorno, lo que permite determinar la situacion financiera actual, visualizar el
futuro de la empresa y tomar las decisiones mas idoneas para el éxito de la misma.

6. Analisis Financiero y Normas Internacionales de Informacion Financiera

La convergencia contable internacional ha llevado a una toma de conciencia a nivel
internacional que ha concebido la aceptacién de un proceso de generacion de normas y
recomendaciones, cuya adopcion no es un hecho aislado sino que corresponde a una
estrategia relacionada con la globalizacion e internacionalizacion de las actividades
empresariales, el proceso de armonizacidon y homogeneizacién internacional de normas
y la necesidad de garantizar la transparencia; la cual, a su vez, garantiza la confianza
en los mercados (Sanchez, 2006).

Razones que llevan al surgimiento de nuevas tendencias encaminadas a establecer
normas congruentes con las necesidades de informaciéon contable y financiera en el
entorno empresarial mundial; normas que constituyen un consenso entre principios
europeos y americanos cuyo proposito se centra en facilitar las relaciones financieras y
el comercio internacional; pues, se trata de las Normas Internacionales de Contabilidad
(NIC) y las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), las cuales han
sufrido una reforma recientemente y que nuestro pais se ha pronunciado a adoptar a
través de la Federacion de Colegios de Contadores Publicos, cuya institucién decidio
gue estas normas seran implementadas por las grandes empresas desde el afio 2008,



mientras que las pequenas y medianas empresas (PYMES) se regiran por estas normas
a partir del afio 2009.

Seglin Sanchez (2006) explica, estas normas generan cambios en la informacion
financiera registrada en los estados financieros; pues, las NIC y NIIF introducen un
marco conceptual coherente con las necesidades de informacion de los mercados,
incrementan la informacién que debe aparecer en los estados financieros e incluyen
nuevas formas de presentacion y contenido del balance y del estado de resultados; asi
como también establecen la elaboracion obligatoria de estados contables como el
estado de variaciones en el patrimonio neto y el estado de flujo de efectivo o de
tesoreria; y la elaboracion voluntaria del estado de informacion segmentada, estado de
ganancia por accién, estado de cambios en estimaciones y errores, entre otros.

Dado lo anteriormente planteado, es necesario sefialar que en este articulo, la idea de
relacionar las NIIF con el analisis financiero no es detallar la reforma de estas normas,
sino precisar que la adopcion de la misma genera efectos al momento de aplicar el
analisis financiero en la actividad empresarial. Pues, esta reforma introduce una nueva
terminologia en la presentacion de los estados financieros, especialmente para el
balance general, lo cual no indica que cambie el significado de los conceptos, sino que
se utiliza un nuevo lenguaje; por ello, se debe prestar gran atencién para evitar
confusiones en la aplicacion y calculo de los indicadores financieros requeridos para
evaluar la situacién econdmica y financiera de las empresas.

Por ello, en Venezuela, todo gerente financiero debe estar a la vanguardia de la
reforma de las NIIF y NIC, debe conocer en profundidad los nuevos planteamientos; ya
gue se tratan de normas mas complejas que generaran variaciones muy marcadas
tanto en el capital propio como en el estado de resultados, lo cual repercute en los
indicadores financieros utilizados, induciendo diferencias en los enfoques y criterios
existentes habitualmente.

Cabe considerar que la implementacién de estas normas presenta sus beneficios tanto
a nivel mundial como a nivel empresarial; puesto que buscan mejorar el ambiente
econdmico de manera que sea mas atractivo para los inversionistas, crear las
condiciones mas adecuadas para que las empresas puedan crecer y expandirse, tratan
de armonizar la informacién para que exista comparabilidad, transparencia,
uniformidad, eficiencia, competitividad y una mayor confianza en el contexto
empresarial.

7. Conclusiones

El estudio concerniente al analisis financiero como herramienta clave para una gestion
financiera eficiente ha permitido indagar importantes aspectos de esta técnica
gerencial, incluyendo, una breve referencia acerca de la repercusion de la
implementacion de la nueva reforma de las NIIF en su aplicacion.

Los autores referidos en este articulo coinciden en muchos aspectos acerca del analisis
financiero; pues, algunos de ellos consideran que es fundamental para evaluar la
situacion actual de la empresa y predecir su desempefio futuro; generalmente lo
denominan analisis de los estados financieros; y la mayoria alega que se basa en la
aplicacién y calculo de indicadores financieros que permiten conocer la situacion en lo
que respecta a liquidez, eficiencia, endeudamiento, rendimiento y rentabilidad.



Aunado a esto, los autores aportan nociones que permiten identificar aquellos aspectos
gue caracterizan el comportamiento gerencial, econémico y financiero de una empresa,
donde el analisis financiero representa el medio mas idéneo para interpretar y evaluar
la informacion contable que refleja el manejo de los recursos financieros disponibles
para el proceso productivo, lo cual lleva implicito la deteccién de las deficiencias y
desviaciones ocurridas durante la gestion empresarial.

El andlisis financiero es un tema muy extenso y, sin lugar a dudas, constituye una
herramienta fundamental para que en una organizaciéon se logre una gestion financiera
eficiente. Realizarlo es de vital importancia para el desempefio financiero de la
empresa; pues, se trata de una fase gerencial analitica basada en informacion
cualitativa y cuantitativa cuya aplicacion permite conocer las condiciones de la salud
financiera de la organizacién mediante el calculo de indicadores, que tomando como
fundamento la informacion registrada en los estados financieros, arrojan cifras que
expresan el nivel de liquidez, el grado de solvencia, la eficiencia en el manejo de los
activos e inversiones, la capacidad de endeudamiento, asi como también, el nivel de
rentabilidad y rendimiento obtenido sobre las ventas, activos, inversiones y capital.

Ademas, el anélisis financiero dispone de técnicas cuya aplicacién permite un analisis e
interpretacién mas profunda, que va desde determinar la gestién de los recursos
financieros disponibles en el presente hasta la prediccién de la quiebra de la empresa
en el futuro mas préximo.

No obstante, las evidencias empiricas reflejan que mediante el analisis financiero, las
empresas detectan problemas en el proceso de cobranza de sus ventas a crédito, en el
pago de sus compras a crédito, en el uso que realizan de sus maquinarias, equipos y
construcciones, asi como de su efectivo disponible, inventario, ventas, gastos vy
ganancia, determinando si su actividad es rentable o no. Del mismo modo, el analisis
financiero permite determinar si los planes de accion se estan cumpliendo a cabalidad
de manera que los objetivos previamente establecidos sean alcanzados eficientemente.

Por ello, se debe tomar en consideraciéon que cuando en una economia los precios de
los bienes y servicios aumentan como consecuencia de la inflacién, los valores se
distorsionan y por ende las cifras de los estados financieros de las empresas; razén por
la cual estos deben ser ajustados para determinar si la inflacion ha afectado los
resultados de sus operaciones, ya que el valor de los activos y pasivos varia y los
estados financieros expresan informacion distorsionada; entonces, mediante Ia
reexpresion, los estados financieros proporcionan informaciéon valida, actualizada,
precisa y adecuada para determinar la situacién financiera real de la actividad
empresarial y lograr una toma de decisiones mas acertadas.

En definitiva, se deduce que el analisis financiero es una herramienta trascendental
para determinar la situacién financiera de una organizacion, de modo que se logre una
gestidn financiera eficiente; para ello resulta imprescindible llevar un control adecuado
del uso de los activos y de los recursos financieros que estan destinados para las
inversiones, por lo cual se debe realizar un andlisis minucioso de cada uso dado a los
fondos disponibles, se trate de recursos propios o provenientes de terceros.

Para tal fin, se requiere una persona capacitada que efectle el analisis financiero, que
posea conocimientos de alto nivel en el darea financiera para aplicar técnicas vy
procedimientos analiticos adecuados que permitan obtener los mejores resultados y
alcanzar el objetivo de evaluar el entorno econdmico y financiero de la empresa,



detectar cualquier obstaculo existente, tomar las mejores decisiones e implementar
acciones correctivas, que a su vez permitan alcanzar un desempefio financiero efectivo
gue lleve a la empresa al éxito.

A partir de este estudio, se considera necesario que los empresarios venezolanos
deben estar dispuestos a asumir los cambios existentes en el entorno financiero, estar
a la vanguardia de todas las herramientas gerenciales que permitan analizar
ampliamente la actividad que realizan, para conocer en qué condiciones esta operando
su empresa y como deben enfrentar el futuro, y asi lograr una gestion financiera
eficiente, lo cual requiere la aplicacion del analisis financiero, ya que se trata de un
proceso de reflexion que lleva a evaluar cualitativa y cuantitativamente desde el punto
de vista financiero la empresa en el presente y en el pasado, determinar los resultados
de sus operaciones y estimar su situacion y su actuacion en el futuro.
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TABLA DE INDICADORES

FACTOR INDICADORES TECNICOS FORMULA

I. LIQUIDEZ 1. Liquidez,Corriente Activo Corriente / Pasivo Corriente
2. Prueba Acida Activo Corriente - Inventarios / Pasivo Corriente
1. Endeudamiento del Activo Pasivo Total / Activo Total
2. Endeudamiento Patrimonial Pasivo Total / Patrimonio

Il. SOLVENCIA | 3. Endeudamiento del Activo Fijo Patrimonio / Activo Fijo Neto

4. Apalancamiento Activo Total / Patrimonio
5. Apalancamiento Financiero (UAI / Patrimonio) / (UAII / Activos Totales)
1. Rotacion de Cartera Ventas / Cuentas por Cobrar
2. Rotacién de Activo Fijo Ventas / Activo Fijo
3. Rotacion de Ventas Ventas / Activo Total

lll. GESTION 4. Periodo Medio de Cobranza (Cuentas por Cobrar * 365) / Ventas
5. Periodo Medio de Pago (Cuentas y Documentos por Pagar * 365) / Compras
6. Impacto Gastos Administracion y Ventas Gastos Administrativos y de Ventas / Ventas
7. Impacto de la Carga Financiera Gastos Financieros / Ventas
1. Rentabilidad Neta del Activo (Utilidad Neta / Ventas) * (Ventas / Activo Total)

IV. RENTABILIDAD

2
3
4

5
6

(Du Pont)
. Margen Bruto
. Margen Operacional
. Rentabilidad Neta de Ventas
(Margen Neto)
. Rentabilidad Operacional del Patrimonio

. Rentabilidad Financiera

Ventas Netas — Costo de Ventas / Ventas
Utilidad Operacional / Ventas
Utilidad Neta / Ventas

(Utilidad Operacional / Patrimonio)
(Ventas / Activo) * (UAII/Ventas) * (Activo/Patrimonio) *
(UAI/UAI) * (UN/UAI)

UAI: Utilidad antes de Impuestos

UAII: Utilidad antes de Impuestos e Intereses
Utilidad Neta: Después del 15% de trabajadores e impuesto a la renta

UO: Utilidad Operacional (Ingresos operacionales - costo de ventas - gastos de administracion y ventas)




CONCEPTO Y FORMULA DE LOS
INDICADORES

1. INDICADORES DE LIQUIDEZ

Estos indicadores surgen de la necesidad de medir la capacidad que tienen las
empresas para cancelar sus obligaciones de corto plazo. Sirven para establecer la
facilidad o dificultad que presenta una compafiia para pagar Sus pasivos
corrientes al convertir a efectivo sus activos corrientes. Se trata de determinar qué
pasaria si a la empresa se le exigiera el pago inmediato de todas sus obligaciones
en el lapso menor a un afio. De esta forma, los indices de liquidez aplicados en un
momento determinado evallan a la empresa desde el punto de vista del pago

inmediato de sus acreencias corrientes en caso excepcional.

1.1 Liquidez Corriente

Este indice relaciona los activos corrientes frente a los pasivos de la misma
naturaleza. Cuanto mas alto sea el coeficiente, la empresa tendrd mayores

posibilidades de efectuar sus pagos de corto plazo.

Activo Corriente
Pasivo Corriente

Liquidez corriente =

La liquidez corriente muestra la capacidad de las empresas para hacer frente a
sus vencimientos de corto plazo, estando influenciada por la composicion del
activo circulante y las deudas a corto plazo, por lo que su analisis periédico
permite prevenir situaciones de iliquidez y posteriores problemas de insolvencia

en las empresas.



Generalmente se maneja el criterio de que una relacion adecuada entre los
activos y pasivos corrientes es de 1 a 1, considerandose, especialmente desde el
punto de vista del acreedor, que el indice es mejor cuando alcanza valores mas
altos. No obstante, esta Ultima percepcion debe tomar en cuenta que un indice
demasiado elevado puede ocultar un manejo inadecuado de activos corrientes,

pudiendo tener las empresas excesos de liquidez poco productivos.

1.2 Prueba Acida

Se conoce también con el nombre de prueba del acido o liquidez seca. Es un
indicador mas riguroso, el cual pretende verificar la capacidad de la empresa para
cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin depender de la venta de sus
existencias; es decir, basicamente con sus saldos de efectivo, el de sus cuentas
por cobrar, inversiones temporales y algin otro activo de facil liquidacion,

diferente de los inventarios.

ActivoCorriente — Inventarios
PasivoCorriente

Pruebaacida =

No se puede precisar cual es el valor ideal para este indicador, pero, en principio,
el mas adecuado podria acercarse a 1, aunque es admisible por debajo de este
nivel, dependiendo del tipo de empresa y de la época del afio en la cual se ha
hecho el corte del balance. Al respecto de este indice cabe sefalar que existe una
gran diferencia, por razones obvias, entre lo que debe ser la prueba acida para
una empresa industrial por ejemplo, que para una empresa comercial; pues de
acuerdo con su actividad las cantidades de inventario que manejan son distintas,

teniendo esta cuenta diferente influencia en la valoracion de la liquidez.



2. INDICADORES DE SOLVENCIA

Los indicadores de endeudamiento o solvencia tienen por objeto medir en qué
grado y de qué forma participan los acreedores dentro del financiamiento de la
empresa. Se trata de establecer también el riesgo que corren tales acreedores y
los duefios de la compafila y la conveniencia 0 inconveniencia del

endeudamiento.

Desde el punto de vista de los administradores de la empresa, el manejo del
endeudamiento es todo un arte y su optimizaciéon depende, entre otras variables,
de la situacion financiera de la empresa en particular, de los margenes de
rentabilidad de la misma y del nivel de las tasas de interés vigentes en el
mercado, teniendo siempre presente que trabajar con dinero prestado es bueno
siempre y cuando se logre una rentabilidad neta superior a los intereses que se

debe pagar por ese dinero.

Por su parte los acreedores, para otorgar nuevo financiamiento, generalmente
prefieren que la empresa tenga un endeudamiento "bajo", una buena situacién de
liquidez y una alta generacion de utilidades, factores que disminuyen el riesgo de
crédito.

2.1 Endeudamiento del Activo

Este indice permite determinar el nivel de autonomia financiera. Cuando el indice
es elevado indica que la empresa depende mucho de sus acreedores y que
dispone de una limitada capacidad de endeudamiento, o lo que es lo mismo, se
esta descapitalizando y funciona con una estructura financiera mas arriesgada.
Por el contrario, un indice bajo representa un elevado grado de independencia de

la empresa frente a sus acreedores.



Pasivo Total
Activo Total

Endeudamiento del Activo=

2.2 Endeudamiento Patrimonial

Este indicador mide el grado de compromiso del patrimonio para con los
acreedores de la empresa. No debe entenderse como que los pasivos se puedan
pagar con patrimonio, puesto que, en el fondo, ambos constituyen un compromiso

para la empresa.

Pasivo Total
Patrimonio

Endeudamiento Patrimonial =

Esta razdn de dependencia entre propietarios y acreedores, sirve también para
indicar la capacidad de créditos y saber si los propietarios o los acreedores son
los que financian mayormente a la empresa, mostrando el origen de los fondos
que ésta utiliza, ya sean propios o0 ajenos e indicando si el capital o el patrimonio

son 0 no suficientes.

2.3 Endeudamiento del Activo Fijo

El coeficiente resultante de esta relacion indica la cantidad de unidades
monetarias que se tiene de patrimonio por cada unidad invertida en activos fijos.
Si el célculo de este indicador arroja un cociente igual o mayor a 1, significa que la
totalidad del activo fijo se pudo haber financiado con el patrimonio de la empresa,

sin necesidad de préstamos de terceros.

Patrimonio
Activo Fijo Neto Tangible

Endeudamiento del Activo Fijo =



Para elaborar este indice se utiliza el valor del activo fijo neto tangible (no se toma
en cuenta el intangible), debido a que esta cuenta indica la inversion en

maquinaria y equipos que usan las empresas para producir.

2.4 Apalancamiento

Se interpreta como el numero de unidades monetarias de activos que se han
conseguido por cada unidad monetaria de patrimonio. Es decir, determina el
grado de apoyo de los recursos internos de la empresa sobre recursos de

terceros.

Activo Total
Patrimonio

Apalancamiento =

Dicho apoyo es procedente si la rentabilidad del capital invertido es superior al
costo de los capitales prestados; en ese caso, la rentabilidad del capital propio
queda mejorada por este mecanismo llamado "efecto de palanca”. En términos
generales, en una empresa con un fuerte apalancamiento, una pequefia reduccion
del valor del activo podria absorber casi totalmente el patrimonio; por el contrario,

un pequefio aumento podria significar una gran revalorizacion de ese patrimonio.

2.5 Apalancamiento Financiero

El apalancamiento financiero indica las ventajas o0 desventajas del
endeudamiento con terceros y como éste contribuye a la rentabilidad del negocio,
dada la particular estructura financiera de la empresa. Su analisis es fundamental
para comprender los efectos de los gastos financieros en las utilidades. De
hecho, a medida que las tasas de interés de la deuda son mas elevadas, es mas

dificil que las empresas puedan apalancarse financieramente.



Si bien existen diferentes formas de calcular el apalancamiento financiero, la
férmula que se presenta a continuacion tiene la ventaja de permitir comprender

facilmente los factores que lo conforman:

Utilidad antes deimpuestos

Patrimonio
Utilidad antes de impuestose Intereses

ActivoTotal

Apalancamiento financiero =

En la relacion, el numerador representa la rentabilidad sobre los recursos propios

y el denominador la rentabilidad sobre el activo.

De esta forma, el apalancamiento financiero depende y refleja a la vez, la relacion
entre los beneficios alcanzados antes de intereses e impuestos, el costo de la
deuda y el volumen de ésta. Generalmente, cuando el indice es mayor que 1
indica que los fondos ajenos remunerables contribuyen a que la rentabilidad de
los fondos propios sea superior a lo que seria si la empresa no se endeudaria.
Cuando el indice es inferior a 1 indica lo contrario, mientras que cuando es igual a

1 la utilizacion de fondos ajenos es indiferente desde el punto de vista econémico.

3. INDICADORES DE GESTION

Estos indicadores tienen por objetivo medir la eficiencia con la cual las empresas
utilizan sus recursos. De esta forma, miden el nivel de rotacion de los
componentes del activo; el grado de recuperacion de los créditos y del pago de
las obligaciones; la eficiencia con la cual una empresa utiliza sus activos segun la
velocidad de recuperacién de los valores aplicados en ellos y el peso de diversos

gastos de la firma en relacion con los ingresos generados por ventas.



En varios indicadores, se pretende imprimirle un sentido dinamico al analisis de
aplicacion de recursos, mediante la comparacion entre cuentas de balance
(estaticas) y cuentas de resultado (dindmicas). Lo anterior surge de un principio
elemental en el campo de las finanzas de acuerdo al cual, todos los activos de
una empresa deben contribuir al maximo en el logro de los objetivos financieros
de la misma, de tal suerte que no conviene mantener activos improductivos o
innecesarios. Lo mismo ocurre en el caso de los gastos, que cuando registran
valores demasiado altos respecto a los ingresos demuestran mala gestion en el

area financiera.

3.1 Rotaciéon de Cartera

Muestra el nUmero de veces que las cuentas por cobrar giran, en promedio, en un

periodo determinado de tiempo, generalmente un afo.

Ventas
Cuentas por Cobrar

Rotacion de cartera =

Se debe tener cuidado en no involucrar en el calculo de este indicador cuentas
diferentes a la cartera propiamente dicha. Sucede que, en la gran mayoria de
balances, figuran otras cuentas por cobrar que no se originan en las ventas, tales
COmo cuentas por cobrar a socios, cuentas por cobrar a empleados, deudores
varios, etc. Como tales derechos alli representados no tuvieron su origen en una
transaccion de venta de los productos o servicios propios de la actividad de la
compafia, no pueden incluirse en el célculo de las rotaciones porque esto
implicaria comparar dos aspectos que no tienen ninguna relacion en la gestion de
la empresa. En este caso, para elaborar el indice se toma en cuenta las cuentas

por cobrar a corto plazo.



3.2 Rotacién del Activo Fijo

Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por cada unidad monetaria
invertida en activos inmovilizados. Sefiala también una eventual insuficiencia en
ventas; por ello, las ventas deben estar en proporcion de lo invertido en la planta 'y
en el equipo. De lo contrario, las utilidades se reduciran pues se verian afectadas
por la depreciacion de un equipo excedente o demasiado caro; los intereses de

préstamos contraidos y los gastos de mantenimiento.

Ventas
Activo Fijo Neto Tangible

Rotacion del activo fijo =

3.3 Rotacion de Ventas

La eficiencia en la utilizacion del activo total se mide a través de esta relacién que
indica también el nUmero de veces que, en un determinado nivel de ventas, se

utilizan los activos.

Ventas

Rotacion de ventas=———————
Activo Total

Este indicador se lo conoce como "coeficiente de eficiencia directiva”, puesto que
mide la efectividad de la administracién. Mientras mayor sea el volumen de ventas
gue se pueda realizar con determinada inversién, mas eficiente sera la direccién
del negocio. Para un analisis mas completo se lo asocia con los indices de
utiidades de operacion a ventas, utilidades a activo y el periodo medio de

cobranza.



3.4 Periodo Medio de Cobranza

Permite apreciar el grado de liquidez (en dias) de las cuentas y documentos por
cobrar, lo cual se refleja en la gestibn y buena marcha de la empresa. En la
practica, su comportamiento puede afectar la liquidez de la empresa ante la
posibilidad de un periodo bastante largo entre el momento que la empresa factura

sus ventas y el momento en que recibe el pago de las mismas.

Cuentas y Documentos por Cobrar x365
Ventas

Periodomediodecobranza =

Debido a que el indice pretende medir la habilidad de la empresa para recuperar
el dinero de sus ventas, para elaborarlo se utilizan las cuentas por cobrar de corto
plazo, pues incluir valores correspondientes a cuentas por cobrar a largo plazo

podria distorsionar el andlisis en el corto plazo.

3.5 Periodo Medio de Pago

Indica el numero de dias que la empresa tarda en cubrir sus obligaciones de
inventarios. El coeficiente adquiere mayor significado cuando se lo compara con

los indices de liquidez y el periodo medio de cobranza.

Cuentas y Documentos por Pagar x 365
Inventarios

Periodomediode pago=

Con relativa frecuencia, periodos largos de pago a los proveedores son
consecuencia de una rotaciéon lenta de los inventarios; de un exceso del periodo
medio de cobranza, o, incluso, de una falta de potencia financiera. Para su célculo
se utilizan las cuentas y documentos por pagar a proveedores en el corto plazo,

gue son las que permiten evaluar la eficiencia en el pago de las adquisiciones de



insumos.

3.6 Impacto de los Gastos de Administracion y Ventas

Si bien una empresa puede presentar un margen bruto relativamente aceptable,
este puede verse disminuido por la presencia de fuertes gastos operacionales
(administrativos y de ventas) que determinaran un bajo margen operacional y la

disminucion de las utilidades netas de la empresa.

Gastos Admin. y Ventas
Ventas

Ipmacto de los gastos administrativos y deventas =

La necesidad de prever esta situacion hace que el calculo de este indice crezca
en importancia, adicionalmente porque podria disminuir las posibilidades de
fortalecer su patrimonio y la distribucion de utilidades, con lo cual las expectativas
de crecimiento serian escasas. El deterioro de la opcion de capitalizacion via
utilidades podria impulsar a la vez a un peligroso endeudamiento que, a mediano

plazo, restrinja los potenciales beneficios que generaria la empresa.

3.7 Impacto de la Carga Financiera

Su resultado indica el porcentaje que representan los gastos financieros con
respecto a las ventas o ingresos de operaciéon del mismo periodo, es decir,
permite establecer la incidencia que tienen los gastos financieros sobre los

ingresos de la empresa.

Gastos Financieros
Ventas

Impactodelacarga financiera=



Generalmente se afirma que en ningun caso es aconsejable que el impacto de la
carga financiera supere el 10% de las ventas, pues, aun en las mejores
circunstancias, son pocas las empresas que reportan un margen operacional
superior al 10% para que puedan pagar dichos gastos financieros. Mas aun, el
nivel que en este indicador se puede aceptar en cada empresa debe estar

relacionado con el margen operacional reportado en cada caso.

4., INDICADORES DE RENTABILIDAD

Los indicadores de rendimiento, denominados también de rentabilidad o
lucratividad, sirven para medir la efectividad de la administracion de la empresa
para controlar los costos y gastos y, de esta manera, convertir las ventas en

utilidades.

Desde el punto de vista del inversionista, lo mas importante de utilizar estos
indicadores es analizar la manera como se produce el retorno de los valores
invertidos en la empresa (rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo
total).

4.1 Rentabilidad neta del activo (Dupont)

Esta razébn muestra la capacidad del activo para producir utilidades,
independientemente de la forma como haya sido financiado, ya sea con deuda o

patrimonio.

Utilidad NetaX Ventas

Rentabilidad neta del activo= '
Ventas Activo Total



Si bien la rentabilidad neta del activo se puede obtener dividiendo la utilidad neta
para el activo total, la variacion presentada en su férmula, conocida como

“Sistema Dupont”?

, permite relacionar la rentabilidad de ventas y la rotacion del
activo total, con lo que se puede identificar las areas responsables del desempefio

de la rentabilidad del activo.

En algunos casos este indicador puede ser negativo debido a que para obtener
las utilidades netas, las utilidades del ejercicio se ven afectadas por la conciliacion
tributaria, en la cudl, si existe un monto muy alto de gastos no deducibles, el
impuesto a la renta tendra un valor elevado, el mismo que, al sumarse con la

participacion de trabajadores puede ser incluso superior a la utilidad del ejercicio.

4.2 Margen Bruto

Este indice permite conocer la rentabilidad de las ventas frente al costo de ventas
y la capacidad de la empresa para cubrir los gastos operativos y generar

utilidades antes de deducciones e impuestos.

Ventas — Costo de Ventas
Ventas

Margenbruto=

En el caso de las empresas industriales, el costo de ventas corresponde al costo
de produccibn mas el de los inventarios de productos terminados. Por
consiguiente, el método que se utilice para valorar los diferentes inventarios
(materias primas, productos en proceso y productos terminados) puede incidir
significativamente sobre el costo de ventas y, por lo tanto, sobre el margen bruto

! Versién mas moderna del Du Pont, utilizada por algunos autores modernos entre ellos Brealey y
Myers.



de utilidad. El valor de este indice puede ser negativo en caso de que el costo de

ventas sea mayor a las ventas totales.

4.3 Margen Operacional

La utilidad operacional esta influenciada no s6lo por el costo de las ventas, sino
también por los gastos operacionales de administracion y ventas. Los gastos
financieros, no deben considerarse como gastos operacionales, puesto que
tedricamente no son absolutamente necesarios para que la empresa pueda
operar. Una compairiia podria desarrollar su actividad social sin incurrir en gastos
financieros, por ejemplo, cuando no incluye deuda en su financiamiento, o cuando
la deuda incluida no implica costo financiero por provenir de socios, proveedores 0

gastos acumulados.

Utilidad Operacional
Ventas

Margen operacional =

El margen operacional tiene gran importancia dentro del estudio de la rentabilidad
de una empresa, puesto que indica si el negocio es o no lucrativo, en si mismo,

independientemente de la forma como ha sido financiado.

Debido a que la utilidad operacional es resultado de los ingresos operacionales
menos el costo de ventas y los gastos de administracion y ventas, este indice
puede tomar valores negativos, ya que no se toman en cuenta los ingresos no
operacionales que pueden ser la principal fuente de ingresos que determine que
las empresas tengan utilidades, como en el caso de las empresas holding por

ejemplo.



4.4 Rentabilidad Neta de Ventas (Margen Neto)

Los indices de rentabilidad de ventas muestran la utilidad de la empresa por cada
unidad de venta. Se debe tener especial cuidado al estudiar este indicador,
comparandolo con el margen operacional, para establecer si la utilidad procede
principalmente de la operacion propia de la empresa, o de otros ingresos
diferentes. La inconveniencia de estos ultimos se deriva del hecho que este tipo
de ingresos tienden a ser inestables o esporadicos y no reflejan la rentabilidad
propia del negocio. Puede suceder que una compafiia reporte una utilidad neta
aceptable después de haber presentado pérdida operacional. Entonces, si
solamente se analizara el margen neto, las conclusiones serian incompletas y

erréneas.

Utilidad Neta

Margen neto=
Ventas

Debido a que este indice utiliza el valor de la utilidad neta, pueden registrarse
valores negativos por la misma razén que se explicé en el caso de la rentabilidad

neta del activo.

4.5 Rentabilidad Operacional del Patrimonio

La rentabilidad operacional del patrimonio permite identificar la rentabilidad que le
ofrece a los socios o0 accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin
tomar en cuenta los gastos financieros ni de impuestos y participaciéon de
trabajadores. Por tanto, para su andlisis es importante tomar en cuenta la
diferencia que existe entre este indicador y el de rentabilidad financiera, para
conocer cual es el impacto de los gastos financieros e impuestos en la

rentabilidad de los accionistas.



Utilidad Operacional
Patrimonio

Rentabilidad operacional del patrimonio=

Este indice también puede registrar valores negativos, por la misma razén que se

explica en el caso del margen operacional.

4.6 Rentabilidad Financiera

Cuando un accionista o socio decide mantener la inversién en la empresa, es
porque la misma le responde con un rendimiento mayor a las tasas de mercado o
indirectamente recibe otro tipo de beneficios que compensan su fragil o menor

rentabilidad patrimonial.

De esta forma, la rentabilidad financiera se constituye en un indicador sumamente
importante, pues mide el beneficio neto (deducidos los gastos financieros,
impuestos y participacion de trabajadores) generado en relacién a la inversion de
los propietarios de la empresa. Refleja ademas, las expectativas de los
accionistas o0 socios, que suelen estar representadas por el denominado costo de
oportunidad, que indica la rentabilidad que dejan de percibir en lugar de optar por

otras alternativas de inversiones de riesgo.

Si bien la rentabilidad neta se puede encontrar facilmente dividiendo la utilidad
neta para el patrimonio, la féormula a continuacion permite identificar qué factores

estan afectando a la utilidad de los accionistas.

Ventasx UAII « Activo XUAI XUtiIidad Neta
Activo Ventas Patrimonio UAII UAI

Rentabilidad financiera=

Bajo esta concepcién, es importante para el empresario determinar qué factor o

factores han generado o afectado a la rentabilidad, en este caso, a partir de la



rotacion, el margen, el apalancamiento financiero y el efecto fiscal que mide la
repercusion que tiene el impuesto sobre la utilidad neta. Con el analisis de estas
relaciones los administradores podran formular politicas que fortalezcan,

modifiquen o sustituyan a las tomadas por la empresa.

Debido a que este indice utiliza el valor de la utilidad neta, pueden registrarse valores

negativos por la misma razén que se explico en el caso de la rentabilidad neta del activo.






	1.2 Prueba Ácida 
	 


